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1. DATOS INFORMATIVOS

Institucion Educativa:

Unidad Educativa Nuestra Senora del Cisne

Provincia: Pichincha

Canton: Quito

Parroquia: Solanda

Sector: Plan de vivienda “El Comercio”
Zona: 9

Distrito: Distrito Educativo 17D06 Eloy Alfaro
Circuito: 17D06C06

Coordenadas Espaciales:

-0.27501873436248464, -78.54284018345922

Autoridades:

MSc. Miguel Angel Nuinez Villegas
MSc. Alex Roberto Gualotufia Alex
Lcdo. Angel Fernando Villareal Portilla

Representante Legal:

MSc. Otilia Magdalena Prieto Torres

Numero de Docentes: 25

Numero de Estudiantes: 433

Numero de Estudiantes Varones: 224

Numero de Estudiantes Mujeres: 209

Jornada: Matutina

Régimen: Sierra

Modalidad: Presencial

Oferta Educativa: Educacion General Basica
Bachillerato General en Ciencias

Sostenimiento: Particular

Jurisdiccion: Sur

Direccion: Cusubamba 0e3-289 Quito 170131

Teléfono: 2 677754- 0993537724

Email: secretaria.cisne(@gmail.com
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2. COMITE CENTRAL COLMENA

#
DESIGNACION INTEGRANTES CARGO C.C. CONTACT
0)
Coordinador MSc. Miguel Nuiez Rector 1801815174 | 099 515 8054
Representantes | MSc. German Lahuatte Presidente/a 1705639092 | 098 887 0674
del Comité
Central de Padres
de Familia
Representantes | Srta. Emilia Sanchez Presidente/a 1750950766 | 098 709 1422
del Consejo =g - 0 te Timenez Vicepresidente/a | 1726561895 | 099 126 6013
Estudiantil
Representantes de | Lic. Gustavo Villarreal Docente 1716379969 0958812392
lasfos Docentes 7 "Betty Carrillo Docente 1721300976 | 098 750 2439
*Representante | Rvdo. Jesus Paredes Comunidad 1761002003 0989818247

de la Comunidad

SOMOS UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE CALIDAD CON

PROSPECTIVA HACIA LA EXCELENCIA...

SOMOS UNA FAMILIA INSTITUCIONAL QUE GESTIONA LA EDUCACION
CON LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y APORTA AL DESARROLLO

DE UNA SOCIEDAD JUSTA, EQUITATIVA E INCLUSIVA...

SOMOS UNA FAMILIA EDUCATIVA EFICIENTE, EFECTIVA'Y EFICAZ
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MATRIZ DE CONCRECION DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1.ITEMS Y RESPUESTAS POR EJES INVOLUCRADOS

EJE GENERADOR Y EJES ASOCIADOS EVALUADOS
DATOS INFORMATIVOS
TECNICA INSTRUMENTO FORMATO FECHA RESPONSABLES
APLICACION
Cuestionario
Encuesta

(Eje Generador: Gestion)

Salud)

(Ejes Asociados: Convivencia, Pedagogico, Seguridad y

Digital

Forms

Formulario Google

18/09/2025 Comité Central Colmena

UENSC

INTERPRETACION, ANALISIS Y REPRESENTACION GRAFICO ESTADISTICA DE RESULTADOS

EJE GENERADOR: GESTION

N° ITEMS INDICADORES f % TOTAL | OBSERVACIONES
S CS | AV N
(La institucion educativa plantea estrategias de rendicion de | 145 145 44.48% 145
cuentas a los docentes, al personal DECE, a las familias, 101 101 30.98% 101
1 | estudiantes y a la comunidad local? 59 59 18.10% 59
21 21 6.44% 21
(La institucion educativa planifica la implementacion de | 190 190 58,28 190
2 | estrategias para la convivencia armonica y el bienestar de la 92 92 28,22 92
comunidad? 38 38 11,66 38
6 6 1,84 6
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(La institucion educativa genera estrategias de comunicacion | 185 185 56,75 185
asertiva para el conocimiento e intercambio de informacién que 89 89 27,30 89
permita el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales? 46 46 14,11 46
6 6 1,84 6
(Los mecanismos que implementa la institucion educativa | 164 164 50,31 164
permiten la contextualizacion de la gestion escolar (en los ambitos 100 100 30,67 100
socioemocionales, convivencia, gestion del DECE, formaciéon 58 58 17,79 58
integral, académicos y administrativos)? 4 4 1,23 4

(Como describen el ambiente institucional y local en el que se
desarrollan los estudiantes de la institucion educativa? (Se
entiende por ambiente institucional a los aspectos sociales,
culturales, politicos, econdomicos y de infraestructura que
caracterizan al entorno en el que se encuentran las personas que
integran la institucion educativa).

El ambiente institucional y local es percibido
mayoritariamente como adecuado y favorable
para el desarrollo estudiantil; los componentes
sociales, culturales, econdmicos, politicos y de
infraestructura  potencializan el entorno
educativo.

(Qué acciones implementa la institucion educativa para mejorar
las competencias de los profesionales de la educacion en ambitos
curriculares, sociales, culturales y su pertinencia, cientificos y
tecnologicos?

La Unidad Educativa genera espacios de
autoaprendizaje y actualizacion y mejora
profesional en el Personal Docente de acuerdo
a las necesidades identificadas en los ambitos:
pedagogico, curricular, social, cultural,
deportivo, cientifico que fortalezcan la
practica profesional y el desarrollo humano
integral.

En la busqueda de mejores condiciones de vida para nifios, nifias,
adolescentes y adultos de todas las nacionalidades y pueblos del
Ecuador, ;qué debe hacer la comunidad educativa y local para
garantizar el aprendizaje significativo?

La comunidad educativa reconoce
positivamente las acciones orientadas al
aprendizaje significativo; no obstante, se
considera necesario fortalecer la participacion
activa y la comunicacion permanente con las
familias para potenciar dichos procesos.
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(Qué estrategias aplica la institucion educativa para desarrollar la
8 | sabiduria, conocimientos y cosmovision de las diferentes las
nacionalidades y pueblos del Ecuador?

La institucion desarrolla estrategias para
promover la cosmovision y saberes ancestrales
a través de la promocion intercultural en
espacios tales como: momentos civicos,
programas integrales de desarrollo socio-
cultural, eventos  artisticos, festivales
gastronomicos, expoferias, etnocasas abiertas,
entre otros eventos.

(Qué hace la institucion educativa para responder a las
9 | necesidades de las familias que no tienen recursos para
implementos necesarios tales como material didactico, uniformes
u otros?

La institucion ejecuta acciones de apoyo
solidario para estudiantes con limitaciones
economicas, tales como: donacidén de textos
escolares, uniformes, utiles escolares, entre
otros.

(Cudles son o seran a futuro las estrategias de la institucion
10 | educativa para la entrega de becas?

La sistematizacion de asignacion de becas
estudiantiles en la institucion se establece en
funcion de los grupos: a. Becas “Distincion
Académica”, b. Beca “Condicion
Socioeconémica, c¢. Beca “Especial”

INTERPRETACION

ANALISIS

REPRESENTACION GRAFICO

ESTADISTICA DEL EJE

Los tres grupos evaluan positivamente la gestion institucional. Padres
otorgan la puntuacion mas alta, docentes mantienen una percepcion muy
favorable y los estudiantes muestran niveles también buenos, aunque
con mas respuestas medias. La gestion es solida, pero la comunicacion
y socializacion no llega de igual manera a todos

Los estudiantes suman 661 respuestas
positivas, los padres 975 y los docentes 159.
Esto muestra que la gestion es bien valorada
especialmente por padres y docentes. Las
menores puntuaciones en rendicion de cuentas
y apoyo socioecondmico indican areas que
requieren fortalecimiento, especialmente en
informacion y participacion.
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Suma de respuestas positivas por eje y poblacién
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Gestion Convivencia Pedagdgico  Seguridad y Salud

INTERPRETACION, ANALISIS Y REPRESENTACION GRAFICO ESTADISTICA DE RESULTADOS
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EJE ASOCIADO: CONVIVENCIA

N° ITEMS INDICADORES f % TOTAL OBSERVACIONES
S CS | AV N
(Considera que las acciones que implementa la | 161 161 49,39 161
institucion educativa aportan para la convivencia 110 110 33,74 110
11 | armonica entre todos los miembros de la comunidad 48 48 14,72 48
educativa y actores comunitarios? (Entre los actores 7
comunitarios se incluye a sabios, lideres y lideresas de
la localidad, referentes de la cultura y el deporte,
personas y organizaciones que aportan y se interesan
por el desarrollo de la educacion).
7 2,15 7
(Las acciones que ejecuta la institucion educativa para | 185 185 56,75 185
12 | la convivencia armdnica promueven el desarrollo de las 97 97 29,75 97
habilidades sociales, culturales y lingiiisticas? 38 38 11,66 38
6 6 1,84 6
(Las acciones que ejecuta la institucion educativa para | 179 179 54,91 179
13 | la convivencia armdnica promueven el desarrollo de las 97 97 29,75 97
habilidades? 46 46 14,11 46
4 4 1,23 4
(De qué procesos y programas dispone la institucion | Los procesos de gestion de la Convivencia Armonica en la
14 | educativa para fomentar la participacion de estudiantes, | institucion determinan espacios de interrelacion personal,

familias y personal educativo?

familiar, docente, administrativo en los ambitos: social,
cultural. cientifico, deportivo. Ademas, el fomento de los
procesos de gestion de la Convivencia se ejecuta a través
de mesas de trabajo, equipos de gestion, charlas de
coaching y liderazgo.
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15

(Qué acciones se implementan en la institucion
educativa para garantizar el bienestar de los estudiantes
y fomentar la educacion inclusiva e intercultural?

La institucion educativa garantiza el pleno y seguro acceso
a la educacion de todas/os las/os estudiantes en la
promocion de la inclusiéon e integracion educativas.
Algunas acciones son: a. Desarrollo del Modelo DUA en
asociacion con el ERCA y la Pedagogia Critica. b.
Seguimiento y Monitoreo al desempefio académico y
comportamental por parte de Vicerrectorado y DECE. c.
Generacion de encuentros dialdgicos oportunos con los
Representantes Legales de las/os estudiantes con NEE que
requieran asistencia inmediata. d. Fortalecimiento de
procesos comunicacionales entre los Departamentos de
gestion escolar institucionales con los Representantes
Legales y Estudiantes.

16

(Qué acciones realiza la institucion educativa para
apoyar a los estudiantes en la construccion de su
proyecto de vida?

La consolidacion de los objetivos institucionales asociados
con la ensefianza significativa focalizada en la
construccion de proyectos de vida en las/os estudiantes se
visibiliza en tres aspectos fundamentales: a.
Fortalecimiento de la Malla Curricular de la institucion
educativa (Orientacion Vocacional y Profesional), b.
Generacion de alianzas estratégicas con entidades de
Educacion Superior de la localidad en la busqueda de
informacion de carreras profesionales de interés para las/os
estudiantes y, c¢. Gestion del proceso de identificacion de
habilidades, destrezas y competencias que poseen las/os
estudiantes mediante la aplicacion de test de aptitud
profesional por parte del DECE institucional.

17

(Qué oportunidades encuentran como institucion
educativa para desarrollar procesos o proyectos
estudiantiles de vinculacion con la comunidad?

El contexto social donde se desarrolla la institucion
educativa permite identificar las siguientes oportunidades
para el desarrollo de proyectos de vinculaciéon con la
comunidad: a. Educacion para la Seguridad Vial y

Plan Educativo Institucional

UENSC 2025-2029




Movilidad Sostenible, b. Promocion de Campanas de
Solidaridad, ¢. Mejora y Adecentamiento de espacios
recreativos y deportivos. d. Difusion de estrategias para la
sana convivencia a través de la aplicacion de procesos de
mediacion de conflictos.

18

(Como promueve la institucion educativa la
participacion y visibilizacion de nifias, adolescentes, y
mujeres adultas afrodescendientes e indigenas en
campos como la ciencia, arte y tecnologia?

El desarrollo integral de nifias, adolescentes, y mujeres
adultas afrodescendientes e indigenas en campos como la
ciencia, arte y tecnologia se impulsa a través de la gestion
participativa y cooperativa que potencializa el trabajo en
equipo priorizando el respeto a los Derechos Humanos con
equidad y justicia en reconocimiento de la diversidad
humana.

19

(Cuales son las estrategias pedagdgicas que aplica la
institucion educativa para estudiantes con necesidades
educativas especificas?

La institucion educativa garantiza el pleno y seguro acceso
a la educacion de todas/os las/os estudiantes en la
promocion de la inclusiéon e integracion educativas.
Algunas acciones son: a. Desarrollo del Modelo DUA en
asociacion con el ERCA y la Pedagogia Critica. b.
Identificacion de fortalezas y debilidades de las estrategias
metodoldégicas aplicadas por las/os Docentes para
estudiantes con NEE. c¢. Generacion de encuentros
dialogicos oportunos con los Representantes Legales de
las/os estudiantes con NEE que requieran asistencia
académica inmediata. d. Gestion de recursos materiales y
didacticos para estudiantes con NEE. e. Sistematizacion de
los procesos de ensefianza y aprendizaje asociados a NEE
con y sin discapacidad.

20

(De qué manera la comunidad educativa se vincula en
el desarrollo de programas y proyectos de inclusion
educativa para estudiantes con necesidades educativas
especificas y en situacion de vulnerabilidad?

La Comunidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne
fortalece su mision de formar con calidad y excelencia
seres humanos integros con enfoque inclusivo e integrador
a través de la constitucion de alianzas estratégicas con
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organismos de asistencia en salud, deporte, cientifico,
cultural, artistico, entre otros.

21

(De qué manera la institucion educativa genera
procesos de sensibilizacion dirigidos a la comunidad
educativa para prevenir situaciones de exclusion y
discriminacion? (Se entiende por discriminacion a toda
distincion, exclusion o restriccion que tiene por objeto
o resultado menoscabar o anular el reconocimiento,
goce o ejercicio de derechos de la persona).

En la institucion educativa Nuestra Sefiora del Cisne se
planifican y desarrollan actividades que permiten el
fortalecimiento de la comunicacion efectiva y asertiva,
tales como: Charlas informativas y de sensibilizacion
sobre Derechos Humanos, Difusion de material
audiovisual asociado a la prevencion y mitigacion de actos
de exclusion y discriminacién, Estructuraciéon de
Carteleras informativas sobre temas de Desarrollo
Humano a través de la sana convivencia, entre otras
actividades.

22

(De qué manera la institucion educativa aplica las
adaptaciones  curriculares para  garantizar la
permanencia, promocion y continuidad del proceso
educativo de los estudiantes con necesidades educativas
especificas y en situacion de vulnerabilidad? (Se
entiende por situacion de vulnerabilidad a toda aquella
que expone de manera considerable a una persona a
sufrir una afectacion en cualquier &mbito de su vida).

La Unidad Educativa Nuestra Sefora del Cisne
fundamenta su razén de formacién con enfoque inclusivo
mediante: a. Fortalecimiento de las competencias
pedagogicas del personal docente con programas de
actualizacion y mejora profesional en tematicas de
planificacion microcurricular con base Modelo DUA, b.
Gestion del seguimiento y asistencia a las/os estudiantes
con NEE y en condicion de vulnerabilidad por parte de los
Departamentos: DECE, Vicerrectorado, Inspeccion
General y Médico. ¢. Impulso del liderazgo estudiantil con
delegacion de responsabilidades que fortalezcan Ia
autoestima y las competencias socioemocionales de las/os
estudiantes con NEE y en condiciéon de vulnerabilidad.

INTERPRETACION

ANALISIS

REPRESENTACION GRAFICO
ESTADISTICA DEL EJE
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Los estudiantes suman 661 respuestas positivas, los padres

Los estudiantes suman 731 respuestas positivas, padres

Suma de respuestas positivas por eje y poblacién

975 y los docentes 159. Esto muestra que la gestion es bien | 1.099 y docentes 194. Aunque es un eje bien valorado, los | x| = & ——
valorada especialmente por padres y docentes. Las menores | estudiantes son quienes menos reconocen acciones de | f=» —
puntuaciones en rendicion de cuentas y apoyo | convivencia, lo que sugiere baja visibilidad de las | = i
socioecondmico indican areas que requieren fortalecimiento, | actividades y menor participacion directa. g 1500 ==
especialmente en informacion y participacion. § oo
INTERPRETACION, ANALISIS Y REPRESENTACION GRAFICO ESTADISTICA DE RESULTADOS
EJE ASOCIADO: PEDAGOGICO
N° ITEMS INDICADORES f % TOTAL OBSERVACIONES
S CS | AV N
(En qué medida los procedimientos académicos | 139 139 | 42,64 139
implementados permiten la contextualizacion del 129 129 | 39,57 129
23 | curriculo a la realidad de la institucion educativa? 55 55 16,87 55
3 3 0,92 3
(Las acciones orientadas a la educacion para el | 156 156 | 47,85 156
24 | desarrollo sostenible que la institucion educativa 111 111 | 34,05 111
ejecuta promueven conocimientos, actitudes y cambios 56 56 17,18 56
de habitos en la comunidad educativa? 3 3 0,92 3

(Qué métodos o estrategias se implementan para
fomentar procesos de autoevaluacion y actitudes de
autoaprendizaje? En el caso de ser una institucion
educativa del Sistema de Educacion Intercultural
Bilingiie, ;como se incorpora la evaluacion de
dominios?

25

Las estrategias metodoldgicas utilizadas en la Unidad
Educativa Nuestra Sefiora del Cisne para el
fortalecimiento de las capacidades de autoevaluacion y
autoaprendizaje se fundamentan en practicas de liderazgo
estudiantil, lectura recreativa, coaching, fortalecimiento
de las capacidades cognitivas y metocognitivas a través
de técnicas de juego de roles, trabajo en equipo, ABP,
proyectos STEAM.
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26

(Qué oportunidades han sido identificadas en el entorno
ambiental cercano para disefiar experiencias de
aprendizaje contextualizadas y significativas?

El contexto social donde se desarrolla la institucion
educativa  permite  identificar las  siguientes
oportunidades para el disefo de experiencias de
aprendizaje contextualizadas y significativas: a.
Aceptacion institucional para la generacion de alianzas
estratégicas con gremios y colectivos culturales y
deportivos, b. Padres y Madres de Familia que
desempefian actividades profesionales en entidades
publicas y privadas, ¢. Cercania institucional a Ia
Plataforma de Servicios Gubernamentales del Sur del
DMQ.

27

(Cudles son las principales temadticas de interés
existentes en el entorno cercano para la
contextualizacion del curriculo?

Las principales tematicas de interés que han permitido la
contextualizacion del Curriculo en la UE Nuestra Sefiora
del Cisne han sido: a. Identidad local y cultural del sur de
Quito, b. Cuidado Ambiental y Sostenibilidad, e.
Seguridad y Convivencia Ciudadana, d. Salud y
Bienestar Integral, e. Emprendimiento y Economia del
entorno, f. Inclusion y Atencion a la Diversidad, g.
Vinculacién con la Comunidad, h. Movilidad Humana y
Realidad Social, i. Gestion de Riesgos.

28

(Qué hace la institucion educativa para fomentar la
formacion integral de las y los estudiantes?

En la jornada académica asignada para los dias lunes en
horarios de clases de grado y curso (07h00-07h40) se
realizan actividades de participacion cooperativa entre
Docentes y Estudiantes y que estdn asociadas con la
Insercion Curricular de Civica y Etica y AIA.

29

(Qué acciones realiza la institucion educativa para el
acompafiamiento sistematico e integral al estudiantado
a fin de contribuir con la adquisicion de los aprendizajes
basicos?

En la institucion educativa se desarrollan actividades que
aportan al acompafiamiento sistematico e integral a los/as
estudiantes, asi se tiene: a. Refuerzo Pedagdgico
permanente y continuo, b. Reuniones periddicas de
Directoras/es de Area coordinadas por Vicerrectorado, c.
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Gestion del seguimiento del desempefio académico a
través de Vicerrectorado y DECE, d. Mesas de Trabajo
con los Padres y Madres de Familia de las/os estudiantes.

30

(Coémo se organizan los espacios del aula para el
proceso de ensefnanza y aprendizaje?

El fomento de espacios potencializados 'y
potencializadores aulicos para la ensefianza y aprendizaje
considera la optimizacion de los todos los recursos
aulicos con funcionalidad y operatividad. Se prioriza el
interés de las/os estudiantes en las areas fundamentales y
complementarias.

31

(De qué manera la institucion educativa escoge o crea
los recursos didacticos optimos para el desarrollo de
procesos educativos que cubran las necesidades
educativas del estudiantado?

Los objetivos de aprendizaje propuestos en cada area del
conocimiento generan el disefio de materiales didacticos
asociados con los estilos de aprendizaje de las/os
estudiantes. Materiales didacticos estructurados y no
estructurados que favorezcan la ensefianza significativa y
el desarrollo de competencias y DCD del estudiantado.

32

(Qué estrategias contextualizadas y vinculadas a las
diferentes asignaturas se implementan en la institucion
educativa para el fomento de la lectura recreativa?

El fomento de la lectura recreativa en la institucion
educativa se genera con actividades focalizadas en cada
asignatura, tales como: lectura libre, animaciéon a la
lectura, lectura académica, relatos historicos, articulos
informativos y textos contextualizados.

33

(De qué manera la institucion educativa empodera,
motiva y brinda mecanismos a la comunidad educativa
que permitan, a través de la educacion, enfrentar
desafios locales y globales tales como el cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad y la degradacion
de ecosistemas, a fin de proporcionar los
conocimientos, valores y aptitudes que necesitan para
actuar como agentes de cambio?

La constitucion del organismo representativo de Padres
de Familia permite a la institucion la delegacion de
responsabilidades para la cooperacion y desarrollo de
actividades asociadas con una cultura ambientalista de
conservacion y cuidado. De igual manera, el personal
docente desarrolla actividades para cumplir con las
disposiciones ministeriales relacionadas con ‘“Recreo
Verde”.
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34

(Qué acciones implementa la institucién educativa con
la participacion de la comunidad educativa a fin de
fomentar y fortalecer las temdticas y practicas
socioambientales?

La gestion de las practicas socioambientales en la Unidad
Educativa se fundamenta en las siguientes actividades:
momentos civicos con temas ambientalistas, elaboracion
de carteleras informativas y de sensibilizacion,
cooperacion en el adecentamiento del ornato de espacios
recreativos adjuntos y casas abiertas.

35

(Qué planes, programas o acciones desarrolla la
institucion educativa para el uso seguro de internet y
dispositivos tecnologicos y como se articulan y
visibilizan en el proceso de ensefianza aprendizaje?

El uso controlado y responsable de las herramientas
tecnologicas en la institucion educativa se cumple segin
lo dispuesto en el Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-
MINEDUC-2025-00015-A. Se gestionan actividades de
manera transversal en todas las areas y que estan
encaminadas al desarrollo de una cultura digital
responsables: charlas de sensibilizacion sobre ciudadania
digital, prevencion del ciberacoso, proteccion y manejo
de datos personales, dirigidas a toda la comunidad
educativa. A nivel pedagogico, las/os docentes planifican
actividades con el uso de herramientas tecnologicas;
plataformas educativas, blogs, wikis, gamificacion.

36

(De qué manera la institucion salvaguarda y garantiza
la seguridad y privacidad de la informacion de
estudiantes, familias y docentes en plataformas propias
como LMS, bases de datos, gestion financiera, etc.?

La instituciéon educativa salvaguarda y garantiza la
seguridad y privacidad de toda la informacién y el uso
responsables de las  plataformas  educativas
institucionales a través de: niveles diferenciados de
acceso, uso de credenciales personales e intransferibles y
protocolos claros para su manejo, almacenamiento y

actualizacion de informaciéon cada afio lectivo,
contrasefias seguras, respaldo técnico externo.
INTERPRETACION ANALISIS REPRESENTACION GRAFICO
ESTADISTICA DEL EJE
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Este es uno de los ejes mejor evaluados. Padres y docentes
muestran altisima satisfaccion, y los estudiantes, aunque
presentan variacion, califican positivamente la mayoria de

Los estudiantes registran 839 respuestas positivas, padres
1.367 y docentes 238. Esto confirma que la labor
pedagogica es una fortaleza institucional. Las brechas se

3000

£ 2500

Suma de respuestas positivas por eje y poblacién
Estudiantes

; |

Padres
= Docentes

practicas  pedagogicas.  Persisten  debilidades  en | ubican en alfabetizaciéon digital y proyectos ligados al | ;x» =
contextualizacion curricular y uso seguro de internet. entorno real, especialmente evidentes en estudiantes. e = el
INTERPRETACION, ANALISIS Y REPRESENTACION GRAFICO ESTADISTICA DE RESULTADOS
EJE ASOCIADQO: SEGURIDAD Y SALUD
N° ITEMS INDICADORES OBSERVACIONES
(En qué afio elabord por primera vez su Plan de Gestion | E1 PGR de la Unidad Educativa Nuestra sefiora del
de Riesgos? Cisne se disefd y registrd por primera vez en el afo
37 2017.
(Cuantos ejercicios de simulacro se han llevado a cabo | La gestion de la planificacion institucional para la
38 | en la instituciébn educativa durante el Ultimo afio | prevenciébn y mitigacion de eventos naturales y
lectivo? antropicos se realiza a través de simulacros de
diferentes eventos la ultima semana de todos los 10
meses que considera el afio lectivo.
(Cudles son las estrategias que implementa la | En la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne se
39 | institucidon educativa para garantizar que estudiantes | considera el cumplimiento estricto del Codigo de

nifios, nifias, adolescentes y adultos ejerzan sus
derechos a la participacion y a la libertad personal,
dignidad, reputacion, honor e imagen?

Convivencia para el fortalecimiento de sana
convivencia, el ejercicio democratico en la eleccion del
Consejo estudiantil, Tutorias, Mesas de Didlogo,
Proyectos Cooperativos, Charlas sobre Ciudadania
Digital, Derechos Humanos, Coaching.
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40

(Cudles son las estrategias que implementa Ia
institucion educativa para garantizar el ejercicio de los
derechos colectivos de las nacionalidades y pueblos
sefalados en la Constitucion?

La implementacion del enfoque intercultural en todas
las areas del conocimiento a través del reconocimiento
y valoracion de saberes ancestrales, cosmovisiones,
lenguas originarias y expresiones culturales de las
nacionalidades y pueblos. La promocion de la identidad
cultural ecuatoriana y el respeto a la diversidad de etnias
a través de charlas de sensibilizacion, disefio de
carteleras socioculturales, momentos civicos.

41

(Qué actividades ludicas se planifican y ejecutan con
estudiantes para abordar la autoestima y la resiliencia?
(Actividades tales como obras teatrales, exposiciones
artisticas, encuentros de pares, u otras).

La institucion educativa ejecuta actividades para el
fortalecimiento de las competencias socioemocionales
de las/os estudiantes, tales como: juegos de roles,
ponencias teatrales, talleres culturales, momentos
civicos, jornadas recreativas y deportivas.

42

(Qué¢ acciones ha realizado la institucion educativa para
lograr alianzas estratégicas con otros actores
comunitarios y estatales para la promocion de estilos de
vida saludables?

Las alianzas estratégicas generadas
interinstitucionalmente se han concretado gracias a la
organizacion de actividades como: seminarios, talleres,
charlas informativas sobre vida saludable, pasantias,
encuentros cientificos, culturales y deportivos.

43

(Qué estrategias aplica la institucion educativa para la
resolucion pacifica de los conflictos y quiénes
participan en su resolucion?

La institucion educativa para la gestion de la
convivencia armonica desarrolla estrategias que
motiven la resolucion pacifica de conflictos, tales como:
MEDIACION ESCOLAR: a. Circulos
Restaurativos con la participacion del DECE,
Profesor/a Tutor/a de grado y Padres de Familia
(Subnivel Preparatoria); DECE, Profesor/a Tutor/a de
grado, Padres de Familia y Estudiantes (Subnivel
Elemental y Media); b. Circulos Restaurativos y
Dialogos Individuales y Grupales con la participacion
del DECE, Profesor/a Tutor/a de grado, Padres de
Familia y Profesional Externo (en caso amerite)
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44

(,Qué estrategias implementa la instituciéon educativa
para que el uso de uniformes no se constituya en una
barrera de acceso, por ejemplo, por condiciones
socioecondmicas de las familias?

La institucion ejecuta acciones de apoyo solidario para
estudiantes con limitaciones econdmicas, tales como:
donacion de uniformes, tanto de uso diario como
Educacion Fisica.

45

(La identificacion del nimero de actores educativos,
para la asistencia inmediata ante la presencia de un
evento de riesgo en la institucion educativa esta
claramente definido?

La gestion del Plan de Asistencia Emergente ante la
presencia de eventos de naturaleza antropica y naturales
se tipifica en el Plan de Gestion de Riesgos aprobado
para el periodo lectivo en curso. El Plan considera las
Brigadas constituidas segin los campos de accion con
sus respectivos integrantes.

46

(En la institucién educativa se han conformado los
comités para la gestion de riesgos?

Si, las especificaciones de los Comités constituidos se
consideran en el PGR Aprobado para el afio lectivo en
curso.

47

(La institucién educativa gestiono la conformacion de
brigadas de preparacion y respuesta para gestionar de
manera eficiente y oportuna los riesgos que se
presentaren?

Si, las especificaciones de las Brigadas constituidas se
consideran en el PGR Aprobado para el afio lectivo en
curso.

48

(La institucidon educativa ha identificado y descrito los
antecedentes sobre eventos peligrosos que han afectado
el desarrollo de las actividades educativas?

Si, la institucion ha identificado los antecedentes sobre
eventos peligrosos que han afectado el desarrollo de las
actividades educativas.

49

(Cudles son los recursos existentes en la institucion
educativa para dar respuesta ante un evento peligroso?

Los recursos existentes en la institucion educativa para
dar respuesta ante un evento peligroso son: Recursos
Fisicos: Sistema de alarma principal, Pitos, 1 Botiquines
de primeros auxilios, Camillas, Dispensario moévil,
Extintores PQS-CO2, Escaleras, Megafono, Linternas,
Radio portatil receptor FM/AM a pilas, Sefializacion de
rutas de evacuacion, Sefalizacion de puntos de
encuentro, Sefalizacion de zonas seguras, Sefializacion
de seguridad y advertencia, Chalecos reflectantes,
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Cascos de seguridad, Cuerdas de al menos 10 m., Gafas
de seguridad, Mascarillas, entre otros.

50

(Cual es el procedimiento que la institucion educativa
aplica para la identificacion de la amenaza, la
susceptibilidad de la amenaza, la percepcién de la
vulnerabilidad de los actores educativos ante la
amenaza identificada y el nivel de riesgos al que
corresponde (A*V=R)?

La metodologia de andlisis de riesgos por colores segiin
el Macro Plan de Gestion de Riesgos es una forma
cualitativa para el analisis de amenazas y vulnerabilidad
en personas, recursos, sistemas y procesos para
determinar el nivel de riesgo mediante la combinacion
de wvariables con cédigo de colores que aporten
elementos de prevencion y mitigacion de los riesgos
aplicando una atencion efectiva a los eventos de la
institucion educativa que representan la base para
formular planes de accion.

Evaluacion del nivel de riesgo (NR)

Con la estimacion del Nivel de probabilidad y Nivel de
consecuencias se utiliza tablas colorimétricas para
estimar el nivel de riesgo: NR = NP x NC

51

(Cuantos y cudles son los tipos de alarmas que utiliza la
institucion educativa para alertar a los miembros de la
comunidad educativa ante la presencia de un evento de
riesgo y peligrosidad?

La institucion educativa ante la gestion para la
prevencion y mitigacion de ventos naturales y
antropicos posee tres tipos de alarmas: 1. Timbre
(Prevencion), 2. Sirena (Evacuacion), 3. Megafono
(ausencia flujo eléctrico).

52

(Cuadles son los puntos de encuentro y zonas seguras
que posee la institucion educativa para brindar
mecanismos de seguridad y proteccion a los integrantes
de la comunidad educativa ante la presencia de riesgos?

Los puntos de encuentro institucionales son: patio
principal. Las zonas seguras son los espacios verdes,
recreacionales y deportivos adjuntas a la institucion.

53

(Cuadl es el procedimiento que la institucion educativa
aplica en la generacion de mapas de recursos internos y
externos?

La institucion educativa para la gestion del
procedimiento que la institucion educativa aplica en la
generacion de mapas de recursos internos y externos
realiza: 1. Se crea la necesidad de reposicion de mapas
a la Autoridad méaxima de la UE. 2. Gestion del recurso
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financiero en Colecturia. 3. Contratacion de los
profesionales para la reposicion de mapas. 4. Ubicacion
espacial de los mapas en la institucion. 5. Cierre del
proceso de gestion de reposicion de mapas mediante
oficio a la maxima autoridad institucional.

Es el eje con mayor numero de respuestas positivas,
especialmente por parte de padres y docentes. Sin embargo,
estudiantes y familias presentan un notable desconocimiento
en temas técnicos como el Plan de Gestion de Riesgos y el
mapa de recursos.

Los estudiantes acumulan 1.247 respuestas positivas,
padres 1.772 y docentes 290. Esto evidencia una
infraestructura y protocolos bien implementados, pero
poco divulgados. La seguridad es fuerte, pero la
informacion no llega adecuadamente a estudiantes y
familias.

3000

~
&
=]
=)

2000

1500

Total respuestas positivas

1000

500

Suma de respuestas positivas por eje y poblacién

= Estudiantes
— Fadres
= Docentes

Gestion nvivenci F Sgfico gur v Salud
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3.2. REPRESENTACION GRAFICO ESTADISTICA POR EJES E ITEMS

1. EJE DE GESTION
Figura 1:
Resultado de encuesta — eje de gestion hacia estudiantes

Estudiantes - Eje de Gestion

A veces

Casi siempre
Siempre

Los estudiantes manifiestan una valoracion positiva de la gestion institucional. En
promedio, mas del 60% indica que “siempre” o “casi siempre” se aplican estrategias de
rendicion de cuentas, convivencia, comunicacién y contextualizacion de la gestion
escolar. Sin embargo, un grupo menor (entre 20% y 25%) percibe que estas acciones se
realizan “a veces”, lo que evidencia oportunidades de mejora en la difusion y
participacion estudiantil.

Diagnostico:

Existe una gestion solida, pero es necesario fortalecer los canales de participacion y
visibilizacion del aporte estudiantil, especialmente en procesos de toma de decisiones y
evaluacion institucional.
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Figura 2:

Resultado de encuesta — eje de gestion padres de familia

Padres - Eje de Gestidn

A veces

Casi siempre

Siempre

Los padres reflejan una percepcion muy favorable. En la mayoria de los items, mas del
70% responde “siempre” o “casi siempre”. Se destaca la valoracion positiva en temas de
becas, convivencia y comunicacion asertiva. Sin embargo, se detectan brechas en la
atencion a familias con limitaciones econdmicas y en la rendicion de cuentas.

Diagnéstico:

Se percibe una gestion transparente y cercana, aunque se recomienda implementar
mecanismos mas visibles de apoyo a familias vulnerables y fortalecer la comunicacion
institucional para mantener la confianza y participacion activa.
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Figura 3:

Resultado de encuesta — eje de gestion docentes

Docentes - Eje de Gestién

A veces

Casi siempre

Siempre

Los docentes muestran niveles de satisfaccion elevados: mas del 80% responde “siempre”
0 “casi siempre” en casi todos los indicadores. La gestion institucional se considera
coherente y contextualizada, con politicas de desarrollo profesional y apoyo a la
comunidad.

Diagnéstico:

La gestion es percibida como efectiva y colaborativa. Se sugiere mantener espacios de
actualizacion docente y participacion en la planificacion estratégica institucional.
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2. EJE DE CONVIVENCIA
Figura 4:

Resultado de encuesta — eje de convivencia estudiantes

Estudiantes - Eje de Convivencia

A veces

Casi siempre

Siempre

El 70% de los estudiantes considera que las acciones institucionales promueven la
convivencia armonica y el bienestar. Reconocen la existencia de talleres, participacion
comunitaria e inclusiéon educativa, aunque un 20% percibe que estas acciones son
esporadicas.

Diagnostico:

El clima escolar es positivo y de respeto. No obstante, se deben fortalecer los espacios de
sensibilizacion y participacion estudiantil en proyectos de inclusion y diversidad cultural.
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Figura 5:

Resultado de encuesta — eje de convivencia padres de familia

Padres - Eje de Convivencia

A veces

Casi siempre

Siempre

La mayoria de los padres (75-85%) valora favorablemente los esfuerzos por la
convivencia, inclusion y participacion familiar. Reconocen la apertura institucional y la
promocioén de valores.

Diagnéstico:

Existe cohesion y confianza en la convivencia escolar. Sin embargo, se recomienda
ampliar las estrategias de comunicacion sobre los proyectos de inclusion para una mayor
implicacion de las familias.
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Figura 6:

Resultado de encuesta — eje de convivencia docentes

Docentes - Eje de Convivencia

A VEC&asi siempre

Siempre

Los docentes coinciden en que la institucion promueve relaciones saludables y respeto a
la diversidad. La totalidad afirma que existen procesos y programas de participacion,
inclusion y acompafiamiento a los estudiantes.

Diagnéstico:

La convivencia escolar estd bien gestionada, con docentes comprometidos. Se sugiere
reforzar la capacitacion continua en mediacion de conflictos y practicas restaurativas.

Plan Educativo Institucional UENSC 2025-2029



3. EJE PEDAGOGICO
Figura 7:

Resultado de encuesta — eje pedagdgico estudiantes

Estudiantes - Eje Pedagdgico

A veces

Casi siempre

Siempre

El 65% percibe que la ensehanza es contextualizada y promueve el aprendizaje
significativo. Valoran los espacios organizados, los recursos didacticos y la lectura
recreativa. Algunos senalan limitaciones en el uso de tecnologia y autoevaluacion.

Diagnéstico:

El proceso pedagdgico es participativo y dindmico. Se requiere potenciar las estrategias
tecnoldgicas y de autoaprendizaje, asi como fomentar mas proyectos interdisciplinarios.
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Figura 8:

Resultado de encuesta — eje pedagdgico padres de familia

Padres - Eje Pedagdgico

A veces

Casi siempre

Siempre

Mas del 80% considera que la institucion fomenta la formacion integral, el
acompafiamiento y la seguridad de la informacion. Perciben coherencia curricular y
responsabilidad pedagogica.

Diagnostico:

El acompafiamiento pedagégico es solido y con buena comunicacion hacia las familias.
Se sugiere promover mayor difusion de logros académicos y sostenibilidad ambiental.
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Figura 9:

Resultado de encuesta — eje pedagdgico docentes

Docentes - Eje Pedagdgico

A veces

Casi siempre

Siempre

Los docentes muestran altos niveles de acuerdo en todos los items. Destacan el
acompafiamiento integral, la contextualizacion curricular y el uso de recursos pertinentes.

Diagnostico:

El desempeio docente se caracteriza por la planificacion contextualizada y la innovacion.
Se recomienda continuar con espacios de reflexion pedagogica y practicas colaborativas.
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4. EJE DE SEGURIDAD Y SALUD
Figura 10:

Resultado de encuesta — eje de seguridad y salud estudiantes

Estudiantes - Eje de Seguridad y Salud

A veces

Casi siempre

Siempre

La mayoria (mas del 70%) conoce la existencia de simulacros, brigadas y zonas seguras.
Sin embargo, gran parte desconoce el afio de elaboracion del Plan de Riesgos.

Diagnostico:

La seguridad escolar es efectiva, aunque se requiere mayor socializacion sobre los
protocolos de riesgos y derechos estudiantiles.
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Figura 11:

Resultado de encuesta — eje de seguridad y salud padres de familia

Padres - Eje de Seguridad y Salud

A veces

Casi siempre

Siempre

Los padres tienen conocimiento y confianza en las medidas de seguridad, con altos
porcentajes de respuestas afirmativas en existencia de brigadas, alarmas y puntos seguros.

Diagnéstico:

La comunidad confia en la gestion de seguridad. Es recomendable difundir mas
informacion sobre la planificacion de riesgos y fortalecer la participacion familiar en
simulacros.
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Figura 12:

Resultado de encuesta — eje de seguridad y salud docentes

Docentes - Eje de Seguridad y Salud

A vec ..
eC',5a5| siempre

Siempre

El grupo docente muestra pleno conocimiento y participacion activa en los comités y
brigadas de riesgos. Se evidencia compromiso y liderazgo en la prevencion.

Diagnostico:
El personal docente esta bien preparado en protocolos de seguridad. Se sugiere mantener
la actualizacion y simulacros periddicos.

Tabla 1:

Principales debilidades y enfoques de mejora para cada eje

Eje Principales debilidades Enfoque de mejora

Gestion POC? p articlpacion y apoyo a Participacion y equidad social
familias vulnerables

. . Inclusion de grupos diversos y .

Convivencia atencion NEE Inclusion y cultura de respeto
L . Poca contextualizacion y seguridad [Aprendizaje significativo y uso

Pedaggico digital responsable de TIC
Seguridady  |Escasa socializacion del plan de Formacion preventiva y
salud riesgos participacion comunitaria
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3.3. CONCRECION MATRIZ F.O.D.A. POR EJES

3.3.1. EJE GENERADOR: GESTION

Tabla 2:
Matriz F.O.D.A. del eje Gestion

FORT S (+)

Alta valoracidon positiva por parte de los
docentes y padres de familia.

Procesos institucionales claros y coherentes
con la gestion escolar.

Comunicacion efectiva con la comunidad
educativa.

Existencia de politicas y practicas de
rendicion de cuentas.

DEBILIDADES (-)

Los estudiantes reportan menor participacion
respecto a otros grupos.

Difusion limitada de informacion sobre
becas y apoyos econdomicos.

Falta de visibilidad sobre los resultados de la
gestion institucional.

Algunos procesos no son igualmente
conocidos por toda la comunidad.

OPORTUNIDADES (+)

Incrementar la participacion estudiantil en
procesos de toma de decisiones.

Implementar mecanismos adicionales de
apoyo a familias vulnerables.

Fortalecer estrategias de difusion de las
actividades institucionales.

Construccion de alianzas con instituciones
externas para mejorar la gestion.

AMENAZAS (-)

Baja percepcion de participacion podria
disminuir el sentido de pertenencia
estudiantil.

Riesgo de pérdida de confianza si no se
fortalecen mecanismos de comunicacion.

Factores externos como cambios normativos
pueden afectar la planificacion.

Condiciones  socioecondmicas de la
comunidad podrian limitar la ejecucion de
estrategias.
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Tabla 3:
Matriz F.O.D.A. del eje Convivencia

e Buen clima escolar reconocido por todos los

FORT AS (1) grupos.

e Actividades y talleres que promueven el
respeto y la inclusion.

e Docentes comprometidos con practicas de
convivencia positiva.

e Existencia de normas y canales de didlogo.

e Algunos estudiantes  perciben  poca
DEBILIDADES (-) continuidad en los talleres de convivencia.

® e Participacion limitada de padres en procesos
de inclusion

e No todos los grupos conocen los protocolos
de resolucion de conflictos.

e Falta de socializacion constante sobre
estrategias de convivencia.

e Ampliar proyectos de inclusion y diversidad

OPORTUNIDADES (+) cultural.

e Mayor participacion de familias en
actividades formativas sobre convivencia.

e Fortalecer programas de mediacion escolar y
practicas restaurativas.

o Generar campanas de sensibilizacion sobre
valores y prevencion de conflictos.

e C(Conflictos sociales externos pueden

AMENAZAS (-) trasladarse al ambito escolar.

® Brechas culturales o familiares podrian
generar incomprension en temas de
inclusion.

e Presencia de estudiantes en riesgo
psicosocial puede afectar el clima escolar.

e Falta de acompanamiento familiar en
algunos casos puede limitar los logros.
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3.3.3. EJE ASOCIADO: PEDAGOGICO

Tabla 4:
Matriz F.O.D.A. del eje Pedagogico

e Docentes con alto compromiso y uso

FORT S (+) adecuado de recursos didacticos.

e Padres y estudiantes reconocen
acompafiamiento académico constante.

e Procesos pedagdgicos contextualizados.

e Fomento de lectura, pensamiento critico y
actividades integrales.

e Limitaciones en el uso de TIC percibidas por

DEBILIDADES (-) estudiantes.

. e Autoevaluacion y coevaluacion  poco
sistematizadas.

e Falta de visibilidad del enfoque ambiental en
algunas aulas.

e Poca socializacion de resultados de
aprendizaje hacia la comunidad.

e Mayor incorporacion de herramientas

OPORTUNIDADES (+) tecnologicas y recursos digitales.

e Incremento de proyectos interdisciplinarios y
didactico-productivos.

e Programas de capacitacion docente en
innovacion y evaluacion formativa.

e Comunicacion reforzada de logros y avances
académicos a las familias.

AMENAZAS (-) e Avances tecnologicos rapidos pueden dejar
atras a docentes o estudiantes sin
capacitacion.

Problemas de conectividad o acceso a
dispositivos por parte de algunos
estudiantes.

e Cambios en la normativa pueden afectar la
planificacion curricular.

e Desmotivacion estudiantil causada por
factores externos al aula.
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Tabla S:
Matriz F.O.D.A. del eje Seguridad y Salud

e Padres y docentes reconocen un sistema de
FORT AS (+) seguridad bien estructurado.

e Estudiantes conocen zonas seguras y
participan en simulacros.

e Personal docente capacitado e involucrado
en brigadas de prevencion.

e Existencia de wun plan de riesgos
institucional.

e FEstudiantes desconocen el afo de

DEBILIDADES (-) elaboracion del Plan de Riesgos.

» e Familias no siempre participan en
simulacros.

e Algunos protocolos no son comprendidos
completamente por todos los actores.

e Falta de difusion sobre derechos y deberes
estudiantiles en seguridad.

e Mayor socializacion del plan de riesgos con

OPORTUNIDADES (+) estudiantes y familias.

e Incorporacion de campaiias de salud fisica y
mental

e Participacion de organismos externos
(Bomberos, Cruz Roja)

e Actualizacion y modernizacion de equipos y
senaléticas.

e Riesgos naturales o emergencias externas
AMENAZAS (-) que superen la capacidad institucional.

e Problemas de infraestructura que pudieran
requerir mantenimiento urgente.

e Enfermedades colectivas o pandemias que
afecten la salud comunitaria.

e Falta de apoyo institucional externo en
situaciones criticas.
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3.4. INFORME

3.4.1. Fuentes de informacion de cada elemento evaluado.

Para la evaluacion de cada elemento, se consider6 el test aplicado a la comunidad
educativa, los tres actores principales que son: Estudiante, representantes legales y
personal docente-administrativo.

De los tres miembros de la comunidad educativa, se tomo una muestra representativa,
totalmente al azar , y se aplico el test, luego de eso, se tabularon los datos y se analizaron

las respuestas-

3.4.2. Dificultades identificadas en el levantamiento de datos.

Falta de conocimiento de las personas en el uso de formularios digitales
falta de internet

falta de colaboracion de los padres de familia
Miedo o temor a lo desconocido

3.4.3. Aspectos positivos y negativos de cada componente.

EJE GENERADOR: GESTION

COMPONENTES ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS
Procesos administrativos | Poca participacion estudiantil en los
estructurados y claros, lo que | procesos administrativos, lo cual
facilita la organizacion interna y el | limita su sentido de pertenencia y
funcionamiento eficiente de la | corresponsabilidad.
institucion.

Administracién . Difusion insuficiente de acciones
Rendicién de cuentas transparente, o .

. o administrativas, = como  becas,
reconocida principalmente por e
1. | apoyos econdmicos o resultados de
docentes y padres de familia, o
la gestion, lo que provoca
generando  confianza en la R ,
. . desconocimiento parcial en algunos
comunidad educativa : CEeTT
miembros de la institucion.
Capacidad de adaptarse a | Limitada  personalizacion  de
necesidades emergentes de los | decisiones para casos especificos,
estudiantes y familias, | debido a procesos aun centralizados
especialmente en temas |0 poco conocidos por los
Flexibilidad | Pedagogicos y de convivencia. estudiantes.
Apertura de la institucion para NO. tqdos los actores Pe‘rc.lben
. . . equitativamente la  flexibilidad,
ajustar horarios, estrategias o ) .
. especialmente  los  estudiantes,
actividades cuando las i .
. . . quienes manifiestan que  sus
circunstancias  lo  requieren, o .
opiniones no  siempre  son
Plan Educativo Institucional UENSC 2025-2029




Contextualizaci
on

promoviendo un ambiente mads | consideradas en decisiones
inclusivo y receptivo. institucionales.

La planificacion institucional | Algunos estudiantes y familias
responde a la realidad | desconocen por qué se aplican

sociocultural y econdémica del
entorno, lo cual favorece la
pertinencia de las actividades y
proyectos.

Los docentes reconocen que la
gestion se alinea con las
caracteristicas  del  contexto,
fortaleciendo la coordinacion entre
institucion y comunidad.

ciertas decisiones o estrategias,
indicando falta de socializacion de
los diagndsticos contextuales.

Persisten brechas de atencion hacia
familias  vulnerables, lo que
evidencia que la contextualizacion
aln no es totalmente equitativa en la
ejecucion de acciones.

La institucion promueve espacios

La participacion estudiantil atun es

de participacion activa, | limitada o poco  constante,
permitiendo  que  estudiantes, | especialmente en proyectos de
docentes y familias se involucren | inclusiéon, mediacion y toma de
en actividades académicas, | decisiones.
Participacién culturales y de convivencia. Los padres de familia no siempre se
. . e integran en actividades
Se evidencian canales de dialogo g o
T . comunitarias, generando brechas en
institucional, donde los diferentes o
la corresponsabilidad y en el
actores pueden expresar o .
N . fortalecimiento del clima escolar.
inquietudes y aportar ideas para
mejorar el ambiente escolar.
Existen acciones institucionales | Algunos estudiantes reportan poca
para promover el bienestar | continuidad o profundidad en las
emocional, tales como talleres, | actividades socioemocionales, Ilo
actividades de integracion y | que reduce el impacto formativo
acompafiamiento estudiantil. esperado.
i i La socializacion de protocolos
Socioemocional Los docentes muestran alto ) p } y
. . | estrategias de apoyo emocional no
compromiso en el manejo i
. es uniforme, por lo que no todos
respetuoso y afectivo de la ” ,
. . . conocen coOmo o donde buscar
convivencia, favoreciendo

relaciones sanas y clima positivo
en el aula.

acompanamiento en situaciones de
conflicto o estrés.
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Algunos estudiantes reportan poca
continuidad o profundidad en las
actividades socioemocionales, lo
que reduce el impacto formativo
esperado.

La participacion de las familias en
procesos de  vinculaciéon es
irregular, reduciendo el impacto de
las iniciativas comunitarias.

Algunas actividades de vinculacion

i i6 e no se articulan plenamente con los
Vinculacion | |, gocializacion de protocolos y | . pien
. . intereses o necesidades de los
estrategias de apoyo emocional no ) T
. estudiantes,  disminuyendo  su
es uniforme, por lo que no todos S ;
. . motivacion 0 compromiso.
conocen coémo o donde buscar
acompafiamiento en situaciones de
conflicto o estrés.
Se promueven practicas inclusivas | Existen brechas en la atenciéon a
para reconocer Yy valorar la | estudiantes con  necesidades
diversidad cultural, social, étnicay | educativas especificas, ya sea por
de aprendizaje dentro de la | falta de recursos, especialistas o
institucion. acompafiamiento sostenido.
Inclusion ) ) Las familias no siempre estan
Los docentes aplican estraleglas | jnformadas sobre las acciones
que favorecen la participacion de |y jysivas, 1o que limita la
estudl‘antes com distintas | .o responsabilidad y dificulta la
necesidades, fortale01end0. el | continuidad del apoyo desde el
acceso a oportunidades educativas. | 1 gar.
EJE ASOCIADO: PEDAGOGICO
COMPONENT Aspectos positivos Aspectos negativos
ES
La planificacién curricular estd | Los procesos de autoevaluacion y
contextualizada y articulada con | coevaluacion no estan
los estandares educativos, lo que | completamente fortalecidos, lo que
garantiza coherencia y pertinencia | limita la reflexion del estudiante
. en los aprendizajes sobre su propio aprendizaje.
Pedagogico- P ] Propio ap J o
. Existen diferencias en la aplicacion
. El acompafiamiento docente es ; )
Curricular o de metodologias activas, lo que
constante, permitiendo a los e .
. genera variabilidad en la calidad del
estudiantes ~ comprender  los - o
. . .| proceso de ensefanza entre distintas
contenidos, recibir | *
: ., areas.
retroalimentacion y  desarrollar
habilidades cognitivas.
La institucion promueve valores | La educacion ambiental no siempre
i e ambientales mediante actividades | esta sistematizada en todas las areas,

de reciclaje, campafias ecologicas

lo que dificulta la continuidad del
enfoque socioambiental.

Plan Educativo Institucional

UENSC

2025-2029




o proyectos de cuidado del
entorno.

Se integra la conciencia ambiental
en actividades formativas, lo que
contribuye a que los estudiantes
adopten actitudes responsables
hacia el medio ambiente.

Limitada participacion de
estudiantes y familias en acciones
ecolodgicas, lo que reduce el impacto
de los proyectos ambientales
comunitarios.

Ciudadania
digital

Los estudiantes hacen uso bdésico
adecuado de herramientas
tecnologicas, y los docentes
integran recursos digitales para
apoyar el aprendizaje.

Se promueve el uso responsable de
dispositivos y  plataformas,
fomentando seguridad digital y
habitos adecuados en entornos
virtuales.

Se evidencia poca profundizacion
en competencias digitales
avanzadas, como investigacion
confiable, produccion digital o
pensamiento  critico frente a
informacion en linea.

No todos los estudiantes tienen
acceso equitativo a  recursos
tecnologicos, lo que genera brechas
en el desarrollo de habilidades
digitales.

La institucién cuenta con politicas
y protocolos de proteccion
integral, garantizando ambientes
seguros y priorizando el bienestar

No todos los estudiantes y familias
conocen con claridad los
protocolos de proteccion, lo que
limita su participacion activa en la

de los estudiantes. | prevencion.
Proteccion La socializacion de rutas de
El personal docente muestra -
Integral . ., actuacion no es constante,
compromiso y preparacion para )
. . generando vacios en el
actuar  ante  situaciones de o - .
- . conocimiento de a quién acudir o
vulneracion, brindando | ~ ) ]
. . ., | como proceder ante situaciones
acompaflamiento y orientacion |
. . criticas.
inmediata.
La institucion dispone de planes de | Muchos estudiantes desconocen la
gestion de riesgos, brigadas y | fecha de elaboracion 0
Riesgos zonas seguras, lo que permite | actualizacion del Plan de Riesgos,

responder adecuadamente ante
emergencias.

lo que indica falta de socializacion
interna.
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Se realizan simulacros periddicos,
fortaleciendo la preparacion de la
comunidad educativa para
reaccionar de manera organizada.

Las familias no siempre participan
en simulacros o actividades de
gestion de riesgos, limitando la
corresponsabilidad en temas de

seguridad.

Se promueven habitos de higiene y
cuidado personal, asi como | Las actividades de salud no

actividades de prevencion | Siempre estan sistematizadas o
relacionadas con salud fisica vy vinculadas con instituciones

emocional. externas, lo que reduce su
alcance.

Salud El personal docente y o
administrativo apoya acciones de | Falta mayor seguimiento
bienestar, contribuyendo a un | preventivo a estudiantes en
entorno sano y organizado. condiciones de riesgo o con

necesidades particulares de salud,
tanto fisica como emocional.
La institucion orienta a los | No existe =~ un  programa
estudiantes  sobre el  uso | estructurado de formaciéon en
responsable de dispositivos y | ciberseguridad para todos los
plataformas digitales, | niveles, lo que provoca brechas de
promoviendo la seguridad en linea. | conocimiento.
Ciberseguridad Algunos estudiantes son

Los docentes implementan : o
medidas bésicas de proteccién vulnerables a riesgos digitales
de (acceso a contenido inapropiado,

digital, como  cuidado . ) .

N o suplantacion, ciberacoso) debido a
contrasefias, privacidad y filtros de o
ACCESO falta de acompafamiento o

recursos tecnoldgicos seguros.

3.4.4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES EN FUNCION DEL INFORME

CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
e La gestion institucional es positiva, e Fortalecer la comunicacion
pero existen brechas en rendicion institucional y la socializacion de
de cuentas y apoyo socioeconémico procesos
Publicar informes de gestion y

Los participantes valoran de manera
mayoritaria las acciones de gestion,
pero los niveles altos de respuestas “A
veces” y “Nunca” en temas como
apoyo a familias vulnerables y
rendicion de cuentas evidencian falta
de informacién, comunicacion y
seguimiento.

resultados en formatos accesibles.
Realizar asambleas semestrales con
los tres estamentos.

Utilizar boletines, redes y murales
informativos.
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La convivencia es adecuada,
aunque persisten desafios en
inclusion, equidad y atencion a NEE

Aunque se observa un clima escolar
generalmente armonioso, los
resultados reflejan debilidades en la
inclusion de estudiantes con NEE, asi
como en la visibilizacion de nifias,
adolescentes, mujeres
afrodescendientes e indigenas en
ambitos cientifico—culturales.

El componente pedagégico es el
mejor valorado, pero existe poca
contextualizacion y débil educacion
digital

Los docentes muestran altos niveles
de cumplimiento de acciones
pedagdbgicas, sin embargo, estudiantes
y padres indican que falta mayor
contextualizacion del curriculo al
entorno y una educacion mas solida en
el uso seguro de internet.

En el eje de Seguridad y Salud hay
un fuerte desconocimiento de
protocolos

Aunque la institucion tiene comités y
brigadas activas, la mayoria de
estudiantes y familias desconoce el
Plan de Gestion de Riesgos, el afio de
elaboracion, el mapa de recursos y
algunos procedimientos de
emergencia, lo que afecta la respuesta
ante riesgos.

La participacion de los actores
educativos existe, pero no esta
equilibrada ni consolidada

Los docentes participan activamente
en los procesos institucionales, sin

embargo, estudiantes y padres
muestran  menores  niveles  de
involucramiento en espacios

formativos, asambleas, actividades y
proyectos comunitarios.

e Implementar un programa integral

de inclusion educativa

Capacitar docentes en DUA,
adaptaciones curriculares y atencion a
NEE.

Crear campafias de sensibilizacion
sobre diversidad cultural y de género.
Activar tutorias personalizadas y
seguimiento emocional.

Aumentar la contextualizacion
curricular y el uso seguro de TIC
Disefiar proyectos basados en el
entorno comunitario y ambiental.
Realizar talleres de ciudadania digital
para estudiantes y familias.

Crear protocolos y campafas sobre
seguridad tecnoldgica.

Socializar ampliamente el Plan de
Gestion de Riesgos

Presentar el plan en reuniones
institucionales y aulas.

Realizar jornadas de capacitacion para
padres y estudiantes.

Colocar  sefaléticas, mapas 'y
protocolos visibles en todo el plantel.

Potenciar la participacion activa de
estudiantes y familias

Crear proyectos dirigidos y liderados
por estudiantes.

Activar clubes culturales, deportivos
y cientificos.

Realizar Escuelas para Padres y
fomentar su participacion en comités.
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4. CONTEXTUALIZACION DEL CURRICULO EN FUNCION DEL ENTORNO
EDUCATIVO U.E. NUESTRA SENORA DEL CISNE

La Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne, institucion educativa de sostenimiento
particular laico, en cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo Nro. MINEDUC-
MINEDUC-2021-00064-A, que refiere en su Art. 1: Objeto.- “El objeto del presente
Acuerdo es regular la flexibilizacion y contextualizacion del Curriculo Nacional vigente,
que podran realizar las instituciones educativas de todos los sostenimientos y
modalidades del Sistema Nacional de Educacion”, por principio de responsabilidad
delimita el proceso de disefio curricular institucional enmarcado en la gestion escolar con
liderazgo trasnformacional y disrruptivo, enfoque inclusivo y respeto a la diversidad,
creatividad e innovacion, cuidado, conservacion y proteccion del medio ambiente y, sobre
todo, el fortalecimiento de la préctica educativa de ensefianza y aprendizaje para la
formacion de seres humanos personas integros que aporten al desarrollo de la sociedad
ecuatoriana en todos sus ambitos.

En tal virtud, la contextualizacion del curriculo se constituye en el nexo que
funcionaliza y operativiza la consecucion de los estdndares de calidad educativa
asociados con la ensefianza y aprendizaje y permite a la institucion educativa responder
a las necesidades, realidades y conflictos que se presenten en el entorno inmediato, a la
vez que posibilita la vinculacion, apropiacion, inclusion, discusion y fortalecimiento de
las relaciones institucionales con la comunidad.

La contextualizaciéon curricular, entonces, es el proceso de interconectar y
complementar los curriculos nacionales con las realidades, necesidades y aspiraciones de
la comunidad educativa Nuestra Sefiora del Cisne donde se realiza el proceso de
ensefanza y aprendizaje con mision responsable diaria de calidad y vision profunda de
trascendencia y excelencia educativas.

La contextualizacion del curriculo, basado en la realidad de la Unidad Educativa
Nuestra Sefiora del Cisne, considera tres ejes fundamentales a saber: a) eje sociocultural,
b) eje ecologico biologico y, ¢) eje productivo econdomico. Los ejes en mencion se
plasman y detallan en las Mallas Curriculares propuestas por la institucion educativa para
los afos lectivos 2025-2026; 2026-2027; 2027-2028 y 2028-2029 y que seran presentadas

anualmente en el Distrito de Educacion N° 17D06 para su registro y aplicacion.
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Finalmente, el Acuerdo Ministerial antes mencionado, en su Disposicion General
PRIMERA manifiesta “En el desarrollo de la concrecion curricular (meso y
microcurricular) que se lleve a cabo en las instituciones educativas, se debera contar con
la participacion de la comunidad educativa a través del Gobierno Escolar, esto en el
marco de la construccion participativa del Proyecto Educativo Institucional (PEI)”. Por
tanto, la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne cumple con los procesos de Gestion

Escolar con calidad y excelencia.

5. IDENTIDAD INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD EDUCATIVA
NUESTRA SENORA DE CISNE

5.1. Vision

La Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne aspira a consolidarse como la comunidad
educativa innovadora y humanista, reconocida por impulsar el desarrollo integral de sus
estudiantes con liderazgo y excelencia en competencias socioemocionales, lingiiisticas,
matematicas y digitales; formando personas capaces de transformar su entorno con

responsabilidad, solidaridad y pensamiento critico
5.2. Mision

La Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne forma estudiantes lideres, autonomos,
criticos y solidarios, fortaleciendo su desarrollo socioemocional y axiologico con el logro
de competencias lingiiisticas, matematicas y digitales para que participen activamente en

una convivencia armonica y alcancen una so6lida distinciéon humana y académica

5.3.  Propésito Misional

Nuestra Institucion educativa se compromete a formar estudiantes lideres, autonomos,
criticos y solidarios que fortalezcan su desarrollo socioemocional y axiolégico, con el
objetivo de crear un impacto positivo en la sociedad y contribuir al desarrollo sostenible
y equitativo de nuestra comunidad. A largo plazo, aspiramos a que nuestros alumnos sean

agentes de cambio que promuevan la justicia, la igualdad y la paz.
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OBJETIVOS.

5.1. OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la Gestion Escolar de la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne con
liderazgo, pertinencia, innovacion, inclusion y calidad y excelencia en la busqueda de la

excelencia educativa.

5.2.  OBJETIVOS OPERATIVOS.

Impulsar la practica de metodologias de ensefianza y aprendizaje actuales, innovadoras,
participativas, inclusivas, cooperativas pue propicien la consolidacion de la calidad y

excelencia educativas.

Promover espacios educativos sanos y saludables enmarcados en una cultura de paz
enriquecidos por la practica de valores humanos positivos para la delimitacion y

concrecion de la convivencia armoénica.

Afianzar en la comunidad educativa el conocimiento y manejo de practicas de prevencion

y mitigacion de riesgos naturales y antropicos en defensa tacita de la vida.

5.3.1. Objetivo Operativo Eje Generador: Gestion

Componente Administracion
Objetivo Fortalecer la gestion institucional de la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne
Operativo mediante la optimizacion de los procesos administrativos, pedagodgicos y de
convivencia, consolidando mecanismos eficientes de planificacion, seguimiento y
evaluacion que garanticen un ambiente inclusivo y armodnico, y favorezcan el
aprendizaje significativo y el desarrollo integral de los estudiantes
Componente Flexibilidad
Objetivo Impulsar la flexibilidad institucional en la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne
Dl mediante la adaptacion oportuna de los procesos administrativos, pedagogicos y de
convivencia, garantizando una organizacion eficiente, participativa y capaz de
responder a las necesidades cambiantes de la comunidad educativa.
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Componente

Contextualizacion

Objetivo
Operativo

Impulsar una gestion institucional integral en la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del
Cisne, organizando de manera coherente y coordinada los procesos administrativos,
pedagogicos y de convivencia, para garantizar un funcionamiento dinamico,

colaborativo y alineado con las demandas de la comunidad educativa.

5.3.2. Objetivo Operativo Eje Asociado: Convivencia

Componente Participacion
Objetivo Fortalecer la participacion activa y corresponsable de estudiantes, familias y docentes
Operative en los procesos institucionales y actividades escolares para mejorar la convivencia y
el sentido de pertenencia.
Componente Socioemocional
Objetivo Promover el desarrollo de habilidades socioemocionales en estudiantes, familias y
Ll docentes para mejorar el bienestar, la convivencia armonica y la salud mental.
Componente Vinculacion
Objetivo Promover la vinculacion con la comunidad y actores externos para fortalecer
Dl proyectos de convivencia, participacion social y pertenencia cultural.
Componente Inclusion
Objetivo Garantizar la inclusion educativa mediante estrategias que permitan la participacion,
Operativo

permanencia y aprendizaje significativo de todos los estudiantes, especialmente

aquellos con necesidades educativas especificas.

5.3.3. Objetivo Operativo Eje Asociado: Pedagogico

Componente Pedagoégico Curricular
Objetivo Orientar las acciones pedagdgicas institucionales de la Unidad Educativa Nuestra
Operativo

Senora del Cisne mediante una planificacion curricular contextualizada, que responda

a las necesidades y caracteristicas del entorno educativo, garantizando que los planes
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de mejora, programas y proyectos se articulen coherentemente con las lineas
estratégicas de Colmena para fortalecer la calidad de los aprendizajes de la comunidad

educativa.

Componente Socio Ambiental
Objetivo Promover procesos de investigacion participativa en la Unidad Educativa Nuestra
Operative Sefiora del Cisne sobre problemadticas y practicas socioambientales del entorno,
involucrando activamente a la comunidad educativa en la identificacion y resolucion
de desafios locales que contribuyan al desarrollo sostenible de la institucion y la
comunidad.
Componente Ciudadania Digital
Objetivo Fomentar una ciudadania digital responsable en la Unidad Educativa Nuestra Sefiora
Operativo

del Cisne, desarrollando el pensamiento reflexivo, critico, ético y creativo en el uso de
Internet, integrando medidas de proteccion, seguridad, analisis y creatividad, para
facilitar el acceso a la informacioén, la comunicacion institucional y la gestion

tecnoldgica como medio de intercambio de conocimientos y experiencias.

5.3.4. Objetivo Operativo Eje Asociado: Salud y Seguridad

Componente Proteccion Integral
Objetivo Fortalecer durante el periodo 2025-2029 la cultura de proteccion integral en la Unidad
LIprihe Educativa Nuestra Sefiora del Cisne, mediante la implementacion de protocolos
institucionales de prevencion y atencion de riesgos fisicos, emocionales y sociales; la
capacitacion continua del personal, estudiantes y familias; y la ejecucion de acciones
que garanticen un entorno escolar seguro, saludable, inclusivo y protector de derechos.
Componente Riesgos
Objetivo Planificar y estructurar durante el periodo 2025-2029 el Sistema Institucional de
Operativo

Gestion de Riesgos de la Unidad Educativa Nuestra Sefora del Cisne, mediante la

identificaciébn de amenazas internas y externas, la actualizacion de protocolos de
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actuacion y la elaboracion de planes preventivos y de respuesta, con el fin de garantizar
una adecuada preparacion institucional ante posibles situaciones de emergencia que

comprometan la salud y seguridad de la comunidad educativa

Componente Salud
Objetivo Diseflar una estrategia institucional de promocion y prevencion de la salud en la
Operativo Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne, a través del analisis de las necesidades
sanitarias de la comunidad educativa, la formulacion de un plan de intervencion escolar
y el fortalecimiento de la articulacion con entidades de salud, con el propdsito de
favorecer el bienestar fisico, emocional y social de estudiantes y personal institucional.
Componente Ciberseguridad
Objetivo Desarrollar un proceso integral de planificacion del componente de ciberseguridad en
Operativo

la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne, mediante la identificacion y analisis de

riesgos digitales con el propdsito de la cimentacion de un entorno digital seguro.

6. CONCRECION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

UNIDAD EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL CISNE

La planificacion de estrategias para la consecucion del proposito, objetivo estratégico

y objetivos operativos propuestos en el presente Plan Educativo Institucional de la Unidad

Educativa Nuestra Sefiora del Cisne parte de un analisis situacional actual que se realiza

con base en el informe obtenido en el diagndstico. Para la planificacion, organizacion,

direccion, control y evaluacion de los planes de mejora, se proponen siete momentos:

A

2 o

= 0. ™ e

Analisis Situacional

Planteamiento del Objetivo estratégico
Planteamiento de los Objetivos Operativos
Definicion de Metas

Priorizacion de Metas

Delimitacion de Acciones a realizar
Identificacion de Responsables

Sefialamiento de Fechas (Temporizacion)
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i. Definicion de Logros Esperados

6.1. Objetivo Operativo Eje Generador: Gestion
Componente Administracion
Objetivo Fortalecer la gestion institucional de la Unidad Educativa Nuestra Sefora del Cisne
Operativo mediante la optimizacion de los procesos administrativos, pedagogicos y de convivencia,
consolidando mecanismos eficientes de planificacién, seguimiento y evaluacion que
garanticen un ambiente inclusivo y armonico, y favorezcan el aprendizaje significativo
y el desarrollo integral de los estudiantes.

Metas Logros Acciones Responsables | Fecha Inicio Fecha
Priorizadas Esperados Fin
Implementar de | Fortalecimiento | Organizar equipos | Rectorado 02-02-2026 | 27-02-2026
forma eficiente | significativo de la | de trabajo | Vicerrectorad

el 95 % de los | eficiencia en la | colaborativo 0
procesos implementacion y | conformados por los | Inspectoria
administrativos | actualizacion de | diversos actores de | General
y  académicos | los procesos | la comunidad | Coordinacién
actualizados, administrativos y | educativa, con el fin | Administrativ
con el fin de |académicos. de evaluar, plantear | a
fortalecer un mejoras y fortalecer | Departamento
ambiente laboral de manera conjunta | Financiero
colaborativo 'y los procedimientos | Secretaria
eficiente, administrativos. Docentes
sustentado  en
una
comunicacion Llevar a cabo una | Rectorado
clara, respetuosa revision exhaustiva | Vicerrector 04-03-2026 | 04-05-2026
y abierta, con de los procesos | DECE ’
proyeccion hasta administrativos vy | Jefes de Area/
el afio 2029. académicos Coordinadores
vigentes, con el | de Area
proposito de | Docentes
detectar areas | participantes
susceptibles de
optimizacion y
agilizacion que
fortalezcan su
eficiencia.
Organizar Vicerrectorad
encuentros o 01-06-2026 | 30-06-2026
periodicos entre los | Coordinadores
equipos de trabajo | de Area
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con el proposito de | Docentes

analizar el avance de

los procesos,

detectar

oportunidades  de

mejora y consensuar

acciones especificas

que contribuyan a

fortalecer y

optimizar su

gjecucion.

Establecer un | Vicerrectorad

sistema estructurado | o 17-08-2026 | 18-09-2026

para la recopilacion | Coordinadores

de aportes, que | de Area

facilite a los | Docentes

miembros de la

institucion presentar

propuestas

destinadas a

optimizar los

procesos

administrativos y

académicos,

fomentando el

trabajo colaborativo

y la generacion de

acciones

innovadoras.

Garantizar la | Rectorado

aplicacion de los | Vicerrectorad 01-10-2026 | 30-102026

procedimientos 0

académicos y | DECE

administrativos Coordinacion

vigentes. Administrativ
a
Docentes
Personal  de
apoyo

Implementar Rectorado

procesos de | Vicerrectorad | 04-11-2026 | 30-11-2026

retroalimentacion 0

Plan Educativo Institucional UENSC 2025-2029




continua a partir de | DECE
encuestas perioddicas | Coordinacién
de satisfaccion, con | Administrativ
el fin de evaluar y | a
fortalecer la | Docentes
efectividad de los | Personal de
procedimientos y la | apoyo
calidad de la
comunicacion
asertiva.
Componente Flexibilidad
Objetivo Impulsar la flexibilidad institucional en la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne
Operativo mediante la adaptaciéon oportuna de los procesos administrativos, pedagdgicos y de
convivencia, garantizando una organizacion eficiente, participativa y capaz de responder
a las necesidades cambiantes de la comunidad educativa.
Metas Logros Acciones Responsables Fecha Fecha
Priorizadas Esperados Inicio Fin
Fortalecer la | Aplicacion Disenar e | Rectorado
comunicacion efectiva de | implementar Vicerrectorado 01-12-2026 | 26-02-2027
asertiva, estrategias planes Administracion
optimizar el | adaptables que | permanentes  de | Inspector General
mantenimiento | evidencian formacion Departamento
de la | dinamismo y | institucional  que | Financiero
infraestructura, | eficiencia en la | fortalezcan en todo | Secretaria
impulsar la | administracién el personal la | General
capacitacion institucional. capacidad de | Equipo de
docente, adaptacion al | Sistemas / TIC
promover  una cambio y la
convivencia aplicacion efectiva
armoénica y de metodologias
mejorar el logro modernas de
de aprendizajes gestion agil.
significativos en Establecer grupos | Vicerrector
la  comunidad de trabajo | Docentes del area 05-03-2027 | 31-03-2027
educativa. integrados por DECE
docentes, familias Vicerrector
y estudiantes que,
de forma periddica,
evaluen las
demandas
Plan Educativo Institucional UENSC 2025-2029




emergentes de la
comunidad

educativa y
propongan

estrategias basadas
en modelos de
gestion flexible y

eficiente.
Desarrollar Rectorado
encuentros Consejo 02-02-2026 |31-07-2029

perioddicos con los | Directivo
equipos de trabajo | Vicerrector
conformados, DECE

orientados a la | Docentes Tutores
planificacion  de | Consejo

acciones Estudiantil
especificas que | Comité de Padres
impulsen la mejora | de Familia

continua de los | Directivas de

procesos curso

institucionales. Comunidad
Educativa en
general

Probar estrategias | Directivos

innovadoras  en | DECE 05-05-2027 | 05-05-2028

unidades Docentes Tutores
especificas Consejo
mediante Estudiantil

proyectos piloto y
evaluar sus
resultados antes de
implementarlas a
gran escala.

Habilitar vias | Rector.

constantes de | Vicerrector 06-04-2026 | 31-07-2029
participacion Docentes

(encuestas y

reuniones

sistematicas) para
captar, analizar y
responder las
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observaciones de la
comunidad
educativa.

Componente Contextualizacion
Objetivo Impulsar una gestién institucional integral en la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del
Operativo Cisne, organizando de manera coherente y coordinada los procesos administrativos,
pedagogicos y de convivencia, para garantizar un funcionamiento dindmico, colaborativo
y alineado con las demandas de la comunidad educativa.
Metas Logros Acciones Responsables Fecha Fecha
Priorizadas Esperados Inicio Fin
Alcanzar, hasta | Una  institucion | Formar un equipo | Rector
el ano 2029, la | que promueve la | diverso que | Vicerrector
adecuacion del | inclusion y el | incluya Coordinadores de
90 % de los | aprendizaje participantes  de | Areas 01-10-2026 | 31-07-2029
procedimientos | significativo variados origenes | Administracion
institucionales a | mediante procesos | culturales, Institucional
las  realidades | disefiados para | sociales y | Docentes
culturales, fortalecer la | educativos,
sociales y | comunicacion responsable de
pedagogicas de | asertiva y apoyar | evaluar y proponer
la comunidad | el desarrollo | acciones sobre la
educativa, conel | global de  su | diversidad
proposito de | comunidad. institucional.
fortalecer la
comunicacion
asertiva y Promover Rector
consolidar  un encuentros Vicerrector
entorno de participativos Administracion
aprendizaje donde se elaboren | Personal docente. | 01-10-2026 | 31-07-2029
contextualizado. planes docentes y
de comunicacion
ajustados a las
necesidades
especificas de la
comunidad.
Incentivar la | Rector
colaboracion Vicerrector 04-05-2026 | 31-07-2029
efectiva de | Docentes
representantes Estudiantes
legales, alumnado | Padres de familia
y docentes en la
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formulacion,
implementacion y

Coordinadores de
Area

evaluacion de | Consejo

estrategias Estudiantil

institucionales.

Poner en marcha | Rector

pruebas piloto de | Vicerrector 08-11-2028 | 30-11-2028
las estrategias en | Docentes

version reducida, | Estudiantes

analizar las | Padres de familia

reacciones de los | Coordinadores de

participantes y | Area

emplearlas  para

perfeccionar las

acciones.

Implementar Rectorado

procesos Vicerrectorado 01-02-2029 | 25-02-2029
periddicos de | Inspeccion

evaluacion y General.

adaptacion de las

estrategias,
asegurando  que
respondan de

manera efectiva a
las
transformaciones
y demandas de la
comunidad

educativa.

6.2. Objetivo Operativo Eje Asociado: Convivencia
Componente Participacion
Objetivo Fortalecer la participacion activa y corresponsable de estudiantes, familias y docentes en
Operativo

sentido de pertenencia.

los procesos institucionales y actividades escolares para mejorar la convivencia y el
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Metas Logros Acciones Responsables Fecha Fecha
Priorizadas Esperados Inicio Fin
Incrementar en | Estudiantes con | Realizar asambleas | Coordinacion  de | 05/02/2026 | 05/06/2029

un  30%  la | mayor voz, | estudiantiles Convivencia
participacién representacion y | trimestrales.
estudiantil  en capacidad de Implementar 06/04/2026 | 29/06/2029
actividades vy liderazgo proyectos liderados Docentes — Consejo
comités por estudiantes Estudiantil
institucionales. (valores,  cultura,
ambiente)
Aumentar en un | Familias mas | Realizar  jornadas | DECE 06/04/2026 | 29/06/2029
40% la | involucradas en los | de  coaching y
participacién de | Procesos de | liderazgo familiar.
padres de formacion y
familia en convivencia
) escolar.
espacios
formativos y de
dialogo
Consolidar  la | Docentes Crear Directoras/es de | 06/04/2026 | 30/06/2026
participacion articulados y | comunidades Areas
docente en | colaborativos, profesionales de
procesos fortaleciendo el | aprendizaje
colaborativos y | clima (CPA).
proyectos de | institucional.
convivencia Disenar proyectos | Rectorado 05/05/2026 | 04/09/2026
integradores  de | Vicerrectorado
convivencia con | Junta de
trabajo Directoras/es de
colaborativo. Area
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Componente Socioemocional
Objetivo Promover el desarrollo de habilidades socioemocionales en estudiantes, familias y docentes para
Operativo mejorar el bienestar, la convivencia armonica y la salud mental.
Metas Logros Acciones Responsables Fecha Inicio Fecha
Priorizadas Esperados Fin
Implementar Estudiantes Implementar DECE 05/01/2027 06503/2027
un  programa | capaces de | talleres
anual de | regular mensuales
habilidades emociones, sobre
socioemocional | comunicarse emociones,
es para | asertivamente Y | qutocuidado y
estudiantes. resolver comunicacion.
conflictos.
Realizar DECE ~ | 06/05/2027 29/01/2029
campainas  de Consejo
valores Y | Estudiantil
actividades
ludicas.
Dotar a | Docentes  con | Elaborar DECE 02/03/2026 29/05/2026
docentes de | mayor capacidad protocolos  de
herramientas de actuacion frente
para deteccion | acompafamient | 5 Crisis
temprana de | o emocional. emocionales.
dificultades
socioemocional
es.
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Componente Vinculacion
Objetivo Promover la vinculacién con la comunidad y actores externos para fortalecer proyectos de
Operativo convivencia, participacion social y pertenencia cultural.

Metas Logros Acciones Responsables Fecha Inicio Fecha
Priorizadas Esperados Fin
Elevar el sentido | Estudiantes Crear proyectos de | Coordinacion  de | 01/04/2026 04/05/2029

de pertenencia | comprometidos impacto social | Proyectos
estudiantil en el | con su entorno | (ambiente,
disefio, desarrollo | social y cultural. reciclaje, cultura).
y evaluacion de
proyectos
comunitarios.
Establecer Fortalecimiento de | Firmar convenios | Rectorado 01/09/2025 29/06/2029
alianzas con | alianzas con  Municipio,
instituciones estratégicas para MIES, Policia,
publicas y | potenciar la gestién | Ministerio de
organizaciones escolar. Salud y otras
locales. entidades publicas
y privadas.
Integrar Comunidad Realizar festivales | Coordinacién de | 01/07/2029 01/09/2029
actividades educativa culturales, Cultura y
extracurriculares | fortalecida con | deportivos y | Deportes
que involucren a | identidad colectiva. | grtisticos.
familias y
comunidad. Invitar a lideres
comunitarios y | Coordinacion de
sabios ancestrales | Convivencia
a la escuela.
Integrar a las
familias en clubes
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y talleres

DECE — Comité

practicos. de Padres
Componente Inclusion
Objetivo Garantizar la inclusién educativa mediante estrategias que permitan la participacion,
Operativo permanencia y aprendizaje significativo de todos los estudiantes, especialmente aquellos con
necesidades educativas especificas.

Metas Logros Acciones Responsables Fecha Fecha
Priorizadas Esperados Inicio Fin
Fortalecer la | Estudiantes con | Elaborar ~ PIAR | DECE —101/09/202 | 01/11/202

atencion a | NEE integrados vy | para cada | Psicologia —-19 9
estudiantes con | atendidos estudiante con | Docentes
NEE mediante | adecuadamente. NEE.
adaptaciones Programar
curriculares 'y acompaiiamiento 01/11/202 | 31/12/202
seguimiento individual DECE 9 9
personalizado. mensual.
Seguimiento
académico y o 05/01/202 | 05/03/202
emocional Coordinacion 6 6
trimestral. Académica
Desarrollar Comunidad Campatfias Consejo 01/10/202 | 30/06/202
procesos de | educativa mas | institucionales Estudiantil -6 9
sensibilizacion respetuosa de la | sobre respeto y | DECE
contra la | diversidad. diversidad.
discriminacioén. Talleres de
sensibilizacion Docentes —101/05/202 | 30/06/202
sobre Invitados externos | 6 9
discapacidad,
cultura, género.
Protocolos contra | Equipo Directivo
acoso,
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discriminaciéon 'y 01/05/202 | 01/05/202
violencia escolar. 6 9
Implementar Aulas con practicas | Capacitacion Coordinacion 01/06/202 | 30/06/202
estrategias inclusivas docente en DUA y | Académica 6 6
pedagodgicas permanentes. evaluacion
inclusivas en diferenciada.
todas las aulas. Diseilo de
recursos Docentes  POr | 1502202 | 15/08/202
didécticos areas 6 9
inclusivos.
Observacion  de
clases para 01/05/202 | 30/06/202
verificar Coordinacion 6 9
estrategias Pedagogica
inclusivas.

6.3. Objetivo Operativo Eje Asociado: Pedagégico
Componente Pedagogico Curricular

Objetivo Orientar las acciones pedagodgicas institucionales de la Unidad Educativa Nuestra

Dt Sefiora del Cisne mediante una planificacion curricular contextualizada, que responda
a las necesidades y caracteristicas del entorno educativo, garantizando que los planes
de mejora, programas y proyectos se articulen coherentemente con las lineas
estratégicas de Colmena para fortalecer la calidad de los aprendizajes de la comunidad
educativa.

Metas Logros Acciones Responsables Fecha Fecha
Priorizadas Esperados Inicio Fin
Implementar Los docentes | Realizar Vicerrectorado 05/01/202 | 20/02/202
una disefian e | diagndsticos Personal Docente 6 6

planificacion implementan institucionales 'y
curricular planificaciones de aula para
contextualizada | contextualizadas y | identificar
en el 100% de | alineadas a las | necesidades
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los niveles | necesidades  del | educativas,
educativos entorno, caracteristicas del
durante el afio | fortaleciendo la | contexto y
lectivo. pertinencia de los | expectativas  de
aprendizajes. aprendizaje.
Se consolida una
comunidad .
Monitorear y
educativa N
acompanar el
implicada en la o 23/02/202 | 05/04/202
cumplimiento de
mejora  continua las 6 6
del o proceso planificaciones,
pedagogico. asegurando
coherencia entre
curriculo,
recursos,
metodologias y
contexto.
Articular al | Los  programas, | Revisar y ajustar | Vicerrectorado 06/04/202 | 22/05/202
menos el 90% de | proyectos y planes | los  planes de Personal Docente 6 6
los planes de | de mejora | mejora
mejora, institucional institucional para
programas Yy | muestran garantizar su
proyectos coherencia con las | articulaciéon con
institucionales lineas estratégicas | las lineas
con las lineas | de Colmena. estratégicas  de
estratégicas de Colmena.
Colmena. Socializar 25/05/202 | 06/07/202
periodicamente 6 6
los avances 'y
resultados de los
programas y
proyectos
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pedagogicos con
la comunidad
educativa.
Capacitar a un | El proceso de | Capacitar a los | Vicerrectorado 17/08/202 | 02/10/202
minimo del 80% | ensefianza- docentes en 6 6
Personal Docente
del personal | aprendizaje se | metodologias
docente en el | fortalece mediante | activas,
disefio de | practicas planificacion
secuencias pedagogicas contextualizada y
didacticas contextualizadas, | alineacion con
contextualizadas | innovadoras y | Colmena.
, innovadoras y | articuladas al PEL
alincadas 2 05/10/202 | 20/11/202
Colmena. Fortalecer la p p
evaluacion
formativa y
contextualizada
para
retroalimentar el
proceso de
enseflanza-
aprendizaje.
Integrar La institucion | Disefiar y | Personal Docente | 23/11/202 | 08/01/202
estrategias evidencia mejoras | actualizar las 6 7
pedagogicas en la calidad | planificaciones
pertinentes  al | educativa a través | microcurriculares
contexto local | de la | incorporando
en al menos tres | implementacion | elementos del
areas de estrategias que | contexto  local,
curriculares responden a su | interculturalidad,
durante el afio | realidad y particularidades
lectivo. sociocultural. de la comunidad.
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Componente

Socio Ambiental

Objetivo Promover procesos de investigacion participativa en la Unidad Educativa Nuestra

DI Sefiora del Cisne sobre problematicas y practicas socioambientales del entorno,
involucrando activamente a la comunidad educativa en la identificacion y resolucion
de desafios locales que contribuyan al desarrollo sostenible de la institucion y la
comunidad.

Metas Logros Acciones Responsables Fecha Fecha
Priorizadas Esperados Inicio Fin
Desarrollar al | La comunidad | Disefar y ejecutar | Equipo directivo | 05/01/202 | 20/02/202
menos dos | educativa un plan de | _ . 6 6

Vicerrectorado
proyectos de | identifica, analiza | investigacién
investigacion y propone | participativa Personal Docente
participativa soluciones a | escolar centrado | Egtudiantes  de
sobre problematicas en problematicas | todos los niveles
problematicas ambientales  del | socioambientales
socioambientale | entorno inmediato | locales (residuos,
S con la | mediante procesos | agua, ruido, areas
comunidad de investigacion. | verdes, entre
educativa otros).
~ 23/02/202 | 05/04/202
durante el afo
Fortalecer
. 6 6
lectivo. .
alianzas con
instituciones
locales
(municipio,
universidades)
para apoyar
actividades de
educacion
ambiental y
proyectos de
investigacion.
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Involucrar entre | Los  estudiantes | Realizar Vicerrectorado 06/04/202 | 06/07/202
el 80% - 90% de | aplican campanas 6 6
° ° P P Personal Docente
los estudiantes | conocimientos educativas y
en actividades y | socioambientales | formativas sobre | EStudiantes  de
proyectos para la toma de | sostenibilidad todos los niveles
orientados al | decisiones y la | (reciclaje, cuidado
cuidado del | participacion del agua,
entorno y al | activa en | biodiversidad, uso
desarrollo proyectos de | responsable  de
sostenible. sostenibilidad. recursos).
Implementar un | La institucion | Implementar Vicerrectorado 17/08/202 | 02/10/202
lan anual de | implementa jornadas 6 6
P P ] Personal Docente
actividades practicas comunitarias  de
socioambientale | sostenibles  que | limpieza, Estudiantes  de
s (campafias, | mejoran el | reforestacion, todos los niveles
mingas, talleres) | ambiente escolary | recuperacion  de | padres de Familia
con promueven la | espacios y
L . o Comunidad de
participacion responsabilidad embellecimiento
. o vecinos
activa de | ecologica. del entorno
familias y e escolar.
Familias y actores
actores del ¢
o © cMOMO | Monitorear 05/10/202 | 20/11/202
comunitarios. .
participan 0| periodicamente el 6 6
acciones impacto de las
conjuntas para el practicas
cuidado del | sostenibles
ambiente 'y 1a | implementadas en
resolucion de | 1a institucion.
desafios locales.
Fortalecer la | Se consolida una | Incorporar en la | Vicerrectorado 23/11/202 | 08/01/202
cultura cultura de | planificacion 6 7
Personal Docente
ambiental corresponsabilida | curricular
institucional d ambiental dentro | actividades que
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mediante la|y fuera de Ia|promuevan Estudiantes de
incorporacion de | institucion analisis y solucion | todos los niveles
practicas educativa. de problemas
sostenibles  en socioambientales.
los espacios .
P Crear comités
escolares .
§ ambientales 11/01/202 | 23/02/202
(gestion de
escolares con 7 7
residuos, ahorro C
participacion  de
de agua i
& Y estudiantes,
energia).
gia) docentes y
familias para
coordinar
acciones de
sostenibilidad.
Componente Ciudadania Digital
Objetivo Fomentar una ciudadania digital responsable en la Unidad Educativa Nuestra Sefiora
Operativo del Cisne, desarrollando el pensamiento reflexivo, critico, ético y creativo en el uso de
Internet, integrando medidas de proteccion, seguridad, analisis y creatividad, para
facilitar el acceso a la informacion, la comunicacién institucional y la gestion
tecnoldgica como medio de intercambio de conocimientos y experiencias.

Metas Logros Acciones Responsables Fecha Fecha
Priorizadas Esperados Inicio Fin
Incorporar La comunidad | Incorporar Vicerrectorado 01/03/202 | 16/04/202
estrategias educativa actividades en el 7 7

Personal Docente
pedagogicas que | demuestra curriculo que
promuevan  la | practicas promuevan Estudiantes  de
ciudadania responsables y | seguridad digital, | todos los niveles
digital en el | seguras en el uso | andlisis critico de
100% de los|de Internet y |informacion y
niveles recursos digitales. | creacion de
educativos
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durante el afo | Los estudiantes | contenidos éticos
lectivo. aplican y responsables.
pensamiento
critico, ético y 19/04/202 | 01/07/202
creativo para Monitorear y 7 7
buscar, analizar y | €valuar
producir periddicamente el
informacion uso de tecnologia
digital. y las practicas de
ciudadania digital
en los procesos
pedagogicos.
Capacitar al | El cuerpo docente | Disefiar e | Vicerrectorado 05/07/202 | 05/10/202
menos al 80% de | integra de manera | implementar 7 7
Personal Docente
los docentes en | efectiva recursos | talleres de
el uso seguro, | tecnologicos en | formaciéon sobre
¢tico, critico y | sus clases, | ciudadania digital
creativo de | fortaleciendo el | para estudiantes,
herramientas proceso de | docentes y
digitales  para | ensefanza- familias.
fortalecer la | aprendizaje.
ensefianza.
Implementar, Se evidencia | Desarrollar Vicerrectorado 05/10/202 | 20/11/202
durante el afio, al | mayor proyectos Personal Docente 7 7
menos tres | colaboraciéon  y | interdisciplinarios
proyectos comunicacion que utilicen | Estudiantes  de
institucionales digital entre | herramientas todos los niveles
que integren el | docentes, tecnoldgicas para
uso responsable | estudiantes y | resolver
de la tecnologia | familias mediante | problemas del
y fomenten Ila | plataformas entorno o producir
creatividad tecnologicas recursos digitales.
digital. institucionales.
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Establecer 22/11/202 | 05/01/202
protocolos 7 8
institucionales de
seguridad digital,
uso ético de datos,
privacidad y
convivencia  en
entornos virtuales.
Establecer La institucion | Fortalecer el uso | Vicerrectorado 10/01/202 | 25/02/202
canales de | consolida de  plataformas 8 8
Personal Docente
comunicacion espacios digitales | institucionales
digitales intra e | para  compartir | (correo, aulas | Estudiantes de
interinstituciona | experiencias virtuales, todos los niveles
les para el | pedagogicas repositorios,
intercambio de | exitosas y | foros) para
informacion y | recursos mejorar la
experiencias formativos. comunicacion y el
educativas. acceso a la
informacion.
Generar espacios
digitales (blogs,
repositorios, 28/02/202 | 10/04/202
boletines 8 8
virtuales) para
compartir
experiencias
exitosas y
recursos
educativos  entre
docentes.
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6.4. Objetivo Operativo Eje Asociado: Salud y Seguridad
Componente Proteccion Integral
Objetivo Fortalecer durante el periodo 2025-2029 la cultura de proteccion integral en la Unidad
et Educativa Nuestra Sefiora del Cisne, mediante la implementacion de protocolos
institucionales de prevencion y atencion de riesgos fisicos, emocionales y sociales; la
capacitacion continua del personal, estudiantes y familias; y la ejecucion de acciones
que garanticen un entorno escolar seguro, saludable, inclusivo y protector de derechos.
Metas Logros Acciones Responsables Fecha Fecha
Priorizadas Esperados Inicio Fin
Capacitar Personal Jornadas DECE, Talento | 05/01/202 | 05/01/202
anualmente al | correctamente formativas en | Humano, Coord. | 6 7
100 %  del | formado y | manejo de crisis, | Académica.
personal docente | preparado  para | prevencion de
y administrativo | actuar frente a | violencia,
en temas de | situaciones de | primeros auxilios
proteccion riesgo. y atencion
integral. emocional.
Involucrar al | Mayor conciencia | Talleres para | DECE, 05/01/202 | 05/06/202
menos al 80 % | sobre estudiantes y | Departamento de | 6 6
de estudiantes y | autocuidado, familias sobre | Salud, TIC.
familias en | derechos y | proteccion de
programas  de | convivencia derechos, salud
prevencion  y | pacifica. mental y
promocion  del seguridad digital.
bienestar.
Ejecutar minimo | Mejor capacidad | Simulacros de | Comité de | 05/01/202 | 05/04/202
3 actividades o | de respuesta, | evacuacion, rutas | Seguridad, 6 6
simulacros reduccion de | seguras, Bomberos, MSP,
institucionales incidentes campafas de | ECU 911
anuales r1esgosos y | prevencion
orientados a la escolar y
preparaciéon y articulacion  con
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respuesta  ante | tiempos de | instituciones
emergencias. actuacion. externas.
Componente Riesgos
Objetivo
Operativo Planificar y estructurar durante el periodo 2025-2029 el Sistema Institucional de
Gestion de Riesgos de la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne, mediante la
identificaciéon de amenazas internas y externas, la actualizacion de protocolos de
actuacion y la elaboracion de planes preventivos y de respuesta, con el fin de garantizar
una adecuada preparacion institucional ante posibles situaciones de emergencia que
comprometan la salud y seguridad de la comunidad educativa
Metas Logros Acciones Responsables Fecha Fecha
Priorizadas Esperados Inicio Fin

Realizar un | Identificacion Levantamiento de | Comité de | 05/01/202 | 05/01/202

diagnostico claray actualizada | linea base de | Riesgos, DECE, | 6 7

anual de riesgos | de amenazas | riesgos y analisis | Direccion.

internos y | fisicas, de

externos que | emocionales, vulnerabilidades.

afecten a la | sociales y

comunidad digitales.

educativa.

Disenar y | Mejoramiento de | Simulacros de | Comité de | 05/01/202 | 05/04/202

ejecutar la capacidad de | evacuacion, Seguridad, ECU | 6 6

anualmente  al | respuesta y | campaias de | 911, Bomberos.

menos 3 | reduccion de | prevencion,

simulacros y | tiempos de | sefialética y zonas

actividades actuacion ante | seguras.

preventivas. emergencias

Capacitar cada | Comunidad Talleres de | DECE, 05/01/202 | 05/01/202

afio al 100 % del | educativa primeros auxilios, | Departamento de | 6 7

personal y al 80 | preparada  para | prevencion de | Salud, MSP,

% de estudiantes | actuar ante | desastres y | Direccion.

y familias en
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gestion de | emergencias y | manejo emocional
riesgos. minimizar riesgos. | en crisis.
Componente Salud
Objetivo
Operativo Disefiar una estrategia institucional de promocion y prevencion de la salud en la
Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne, a través del analisis de las necesidades
sanitarias de la comunidad educativa, la formulacion de un plan de intervencion escolar
y el fortalecimiento de la articulaciéon con entidades de salud, con el propodsito de
favorecer el bienestar fisico, emocional y social de estudiantes y personal institucional
Metas Logros Acciones Responsables Fecha Fecha
Priorizadas Esperados Inicio Fin

Realizar Diagnostico Aplicacion de | DECE, 05/01/202 | 05/01/202

anualmente un | actualizado  que | encuestas de | Departamento 6 7

analisis de | permita identificar | salud, Médico/Enfermer

necesidades problematicas de | evaluaciones ia, Direccion,

sanitarias de | salud fisica, | médicas y | MSP.

estudiantes  y | emocional y | seguimiento

personal. social. psicosocial.

Formular e | Plan de | Disefio del plan en | Direccion, 05/01/202 | 05/01/202

implementar un | intervencion coordinacién con | Coordinacion 6 7

Plan escolar entidades de salud | Académica,

Institucional de | estructurado y|y aprobacion | DECE, MSP.

Promocién y | operativo con | institucional.

Prevencion de la | enfoque de

Salud en el | bienestar integral.

primer afo de

ejecucion.

Ejecutar al | Mayor conciencia | Jornadas de | DECE, Ministerio | 05/01/202 | 05/03/202

menos 4 | y disminucién de | vacunacion, de Salud Publica, | 6 6

campafas de | riesgos asociados | nutricion,  salud | MIES, GAD

salud preventiva | a enfermedades y Municipal
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por afio dirigido | problemas mental, higiene y
a  estudiantes, | psicosociales. actividad fisica.
personal y
familias
Componente Ciberseguridad
Objetivo Desarrollar un proceso integral de planificacion del componente de ciberseguridad en
Operativo la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne, mediante la identificacion y analisis de
riesgos digitales con el propdsito de la cimentacion de un entorno digital seguro.
Metas Logros Acciones Responsables Fecha Fecha
Priorizadas Esperados Inicio Fin
Disenar e | Sistema Creacién de | TIC, Direccion, | 05/01/202 | 05/01/202
implementar institucional planes de | Coordinacion 6 7
para 2026 | basico de | contingencia Administrativa.
estrategias  de | ciberseguridad digital, politicas
prevencion, estructurado y [ de control de
proteccion y | funcional. accesos y copias
respuesta  ante de seguridad.
incidentes
tecnologicos.
Elaborar y | Protocolos Creacion de | Direccion, TIC, | 05/01/202 | 27/12/202
aplicar publicados, reglamento de uso | DECE, 7 7
protocolos  de | socializados y | de  plataformas, | Departamento
seguridad digital | aplicados en el | bloqueo de | Juridico (si
para estudiantes, | entorno  escolar | contenidos aplica).
docentes y | digital. indebidos y
personal monitoreo digital
administrativo al preventivo.
2027.
Capacitar Mayor conciencia | Realizacion  de | DECE, TIC, | 05/01/202 | 05/01/27
anualmente, al | digital y reduccion | talleres sobre uso | Direccion, Policia | 6
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100% de la|de casos de | segurode internet, | Nacional
comunidad riesgos prevencion de | (Dinapen /
educativa en | psicosociales ciberbullying, Ciberdelitos),
ciberseguridad y | asociados al uso | proteccion de | Ministerio de
ciudadania inapropiado  de | datos personales y | Telecomunicacio
digital tecnologias. seguridad nes (MINTEL).
responsable. emocional digital.

7. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL UNIDAD EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL CISNE

La Ley Orgénica de Educacion Intercultural y su Reglamento de aplicacion,
contemplan al Plan Educativo Institucional en su Art. 89 como el instrumento de
planificacion estratégica de la institucion educativa que permite establecer los parametros
para guiar la gestion escolar hacia la mejora continua y la innovacion educativa, de igual
manera sefialan, al control educativo en su Art. 389; como un proceso de caracter
sistematico, orientado a retroalimentar y mejorar el servicio brindado por las instituciones
educativas.

En este sentido, la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne considera de
importancia suprema la implementacion de procesos de seguimiento, monitoreo y
evaluacion de la Planificacion Educativa Institucional que brinde elementos y alertas
tempranas para disefar estrategias para el cumplimiento de la planificacion para la
adecuada gestion escolar con calidad y excelencia.

Se aplicaran dos tipos de seguimiento al desarrollo del PEI:

a) Seguimiento Interno, es aquel que realiza la propia Unidad Educativa Nuestra
Senora del Cisne, a través de su Comité Central Colmena y la Comision de Gestion de la
Calidad, durante todo el proceso de implementacion de sus planes con el objetivo de
identificar las posibles alertas y plantear las respectivas estrategias de mejora; este
proceso se lo realizara a través de la Autoevaluacion Institucional.

b)

educativa, 30 dias antes de finalizar el afo lectivo, tomando como base el cumplimiento

Seguimiento Externo, es aquel que realizara el auditor educativo a la institucién

de las metas y acciones planteadas en los planes de mejora, considerando para ello la
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identificaciéon y priorizacion de las acciones vencidas conforme la planificacion
planteada.

En relacion al proceso de evaluacion del Plan Educativo Institucional (PEI), la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, plantea
que la evaluacion es el acopio sistematico de informacion realizado durante la ejecucion
de un proyecto o después, con el fin de emitir un juicio acerca de la eficacia respecto de
los resultados anticipados y ofrecer bases para las decisiones relativas a intervenciones
futuras. (UNESCO, UNESCO Biblioteca digital, 2009).

Conforme lo establece el Reglamento a la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural
(RLOEI), la auditoria educativa tiene por objeto evaluar la gestion de la calidad y los
niveles de cumplimiento de objetivos alcanzados por las instituciones educativas. En este
sentido, la evaluacion que se realiza, a través de la auditoria educativa, permite identificar
el cumplimiento del objetivo estratégico que la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del
Cisne se plante6 de manera inicial, asi como el impacto de su Plan Educativo Institucional
durante el periodo de vigencia 2025-2029. La evaluacion para este proceso analiza el
impacto que tiene el Plan Educativo Institucional al final de su implementacion, producto
de ello, permite identificar el estado situacional de la gestion escolar; y el nivel de logro
alcanzado por la institucion educativa.

La evaluacion tiene como resultado la determinacion del nivel de logro alcanzado por
la Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne al finalizar la implementacion de su Plan
Educativo Institucional, para ello se ha determinado la siguiente escala:

e La institucion educativa puede estar en “germinacion”
e La institucidon educativa puede estar en “crecimiento”
e La institucidon educativa puede estar en “maduracion” o,

e La institucidon educativa estd lista para alcanzar la “transformacion”
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8. MATRIZ DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL
UNIDAD EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL CISNE

ACCIONES

ESTADO DE EJECUCION

En Proceso

“A “Proxima | Ejecutado
tiempo” | a Vencer”

Vencido

FECHA DE
SEGUIMIENTO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

Organizar equipos de
trabajo colaborativo
conformados por los
diversos actores de la
comunidad educativa, con
el fin de evaluar, plantear
mejoras y fortalecer de
manera  conjunta  los
procedimientos

administrativos.

Llevar a cabo una
revision exhaustiva de los
procesos administrativos
y académicos vigentes,
con el proposito de
detectar areas
susceptibles de
optimizacion y
agilizacion que
fortalezcan su eficiencia.

Organizar encuentros
periodicos  entre  los
equipos de trabajo con el
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proposito de analizar el
avance de los procesos,
detectar oportunidades de
mejora |y consensuar
acciones especificas que
contribuyan a fortalecer y
optimizar su ejecucion.

Establecer un sistema
estructurado para la
recopilacion de aportes,
que facilite a los
miembros de la
institucion presentar
propuestas destinadas a
optimizar los procesos
administrativos y
académicos, fomentando
el trabajo colaborativo y
la generacion de acciones
innovadoras.

Garantizar la aplicacion
de los procedimientos
académicos y
administrativos vigentes.

Implementar procesos de
retroalimentacion
continua a partir de
encuestas periddicas de
satisfaccion, con el fin de
evaluar y fortalecer la
efectividad de los
procedimientos 'y la
calidad de la
comunicacion asertiva.
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Organizar equipos de
trabajo colaborativo
conformados por los
diversos actores de la
comunidad educativa,
con el fin de evaluar,
plantear  mejoras vy
fortalecer de manera
conjunta los
procedimientos

administrativos.

Disenar e implementar
planes permanentes de
formacion institucional
que fortalezcan en todo el
personal la capacidad de
adaptacioén al cambio y la
aplicacion efectiva de
metodologias modernas
de gestion agil.

Establecer grupos de
trabajo integrados por
docentes, familias 'y
estudiantes que, de forma
periodica, evaluen las
demandas emergentes de
la comunidad educativa y
propongan estrategias
basadas en modelos de
gestion flexible y
eficiente.

Desarrollar  encuentros
periodicos con los
equipos de  trabajo
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conformados, orientados
a la planificacion de
acciones especificas que
impulsen la  mejora
continua de los procesos
institucionales.

Probar estrategias
innovadoras en unidades
especificas mediante
proyectos piloto y evaluar
sus resultados antes de
implementarlas a gran
escala.

Habilitar vias constantes
de participacion
(encuestas y reuniones
sistematicas) para captar,
analizar y responder las
observaciones de la
comunidad educativa.

Formar un equipo diverso
que incluya participantes
de wvariados origenes
culturales, sociales 'y
educativos, responsable
de evaluar y proponer

acciones sobre la
diversidad institucional.
Promover encuentros

participativos donde se
elaboren planes docentes
y de  comunicacién
ajustados a las
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necesidades especificas
de la comunidad.

Incentivar la
colaboracion efectiva de
representantes  legales,
alumnado y docentes en
la formulacion,
implementacion y
evaluacion de estrategias
institucionales.

Poner en marcha pruebas
piloto de las estrategias en
version reducida, analizar
las reacciones de los
participantes y
emplearlas para
perfeccionar las acciones.

Implementar  procesos
periodicos de evaluacion
y adaptacion de las
estrategias, asegurando
que respondan de manera

efectiva a las
transformaciones y
demandas de la

comunidad educativa.
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EJE CONVIVENCIA

MATRIZ DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL
UNIDAD EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL CISNE

ESTADO DE EJECUCION
En Proceso FECHA DE
ACCIONES “A “Proxima | Ejecutado | Vencido | SEGUIMIENTO | EVIDENCIAS OBSERVACIONES
tiempo” | a Vencer”
EJE PEDAGOGICO

MATRIZ DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL
UNIDAD EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL CISNE

ESTADO DE EJECUCION
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ACCIONES

En Proceso

“A
tiempo”

“Proxima
a Vencer”

Ejecutado

Vencido

FECHA DE
SEGUIMIENTO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

Realizar diagnosticos
institucionales y de aula
para identificar
necesidades educativas,
caracteristicas del
contexto y expectativas
de aprendizaje.

Monitorear y acompaiar
el cumplimiento de las
planificaciones,

asegurando  coherencia
entre curriculo, recursos,
metodologias y contexto.

Revisar y ajustar los
planes de mejora
institucional para
garantizar su articulacion
con las lineas estratégicas
de Colmena.

Socializar

periddicamente los
avances y resultados de
los programas y
proyectos  pedagdgicos
con la comunidad
educativa.

Capacitar a los docentes
en metodologias activas,
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planificacion
contextualizada y
alineacion con Colmena.

Fortalecer la evaluacion

formativa y
contextualizada para
retroalimentar el proceso
de ensefianza-
aprendizaje.

Disenar y actualizar las
planificaciones
microcurriculares

incorporando elementos
del  contexto local,
interculturalidad, y
particularidades de la
comunidad.

Disenar y ejecutar un plan

de investigacion
participativa escolar
centrado en
problematicas

socioambientales locales
(residuos, agua, ruido,
areas verdes, entre otros).

Fortalecer alianzas con

instituciones locales
(municipio,
universidades) para

apoyar actividades de
educacion ambiental y
proyectos de
investigacion.
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Realizar campafias
educativas y formativas
sobre sostenibilidad
(reciclaje, cuidado del
agua, biodiversidad, uso
responsable de recursos).

Implementar  jornadas
comunitarias de limpieza,
reforestacion,
recuperacion de espacios
y embellecimiento del
entorno escolar.

Monitorear
periddicamente el
impacto de las practicas
sostenibles
implementadas en la
institucion.

Incorporar en la
planificacion  curricular
actividades que

promuevan andlisis y
solucion de problemas

socioambientales.
Incorporar actividades en
el curriculo que

promuevan seguridad
digital, analisis critico de
informacion y creacion de
contenidos  éticos y
responsables.

Monitorear y evaluar
periodicamente el uso de
tecnologia y las practicas
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de ciudadania digital en
los procesos pedagdgicos.

Disefiar e implementar
talleres de formacion
sobre ciudadania digital
para estudiantes, docentes
y familias.

Desarrollar proyectos
interdisciplinarios  que
utilicen herramientas
tecnologicas para
resolver problemas del
entorno o  producir
recursos digitales.

Establecer protocolos
institucionales de
seguridad  digital, uso
ético de datos, privacidad
y convivencia en entornos
virtuales.

Fortalecer el wuso de

plataformas
institucionales  (correo,
aulas virtuales,

repositorios, foros) para
mejorar la comunicacioén
y el acceso a la
informacion.

Generar espacios
digitales (blogs,
repositorios,  boletines
virtuales) para compartir
experiencias exitosas y
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recursos educativos entre
docentes.

EJE SALUD Y SEGURIDAD

MATRIZ DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

UNIDAD EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL CISNE

ACCIONES

ESTADO DE EJECUCION

En Proceso FECHA DE

“A “Préxima | Ejecutado | Vencido | SEGUIMIENTO | EVIDENCIAS
tiempo” | a Vencer”

OBSERVACIONES

Jornadas formativas en
manejo de crisis,
prevencion de violencia,
primeros  auxilios vy
atencidon emocional.

Talleres para estudiantes
y familias sobre
proteccion de derechos,
salud mental y seguridad

digital.
Simulacros de
evacuacion, rutas

seguras, campafias de
prevencion  escolar y
articulacion con
instituciones externas.
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Levantamiento de linea
base de riesgos y analisis
de vulnerabilidades.

Simulacros de
evacuacion, campanas de
prevencion, sefialética y
zonas seguras.

Talleres de primeros
auxilios, prevencion de
desastres 'y  manejo
emocional en crisis.

Aplicacion de encuestas
de salud, evaluaciones
médicas y seguimiento
psicosocial.

Disefio del plan en
coordinacion con
entidades de salud vy
aprobacion institucional.

Jornadas de vacunacion,
nutricion, salud mental,
higiene y actividad fisica.

Creacion de planes de
contingencia digital,
politicas de control de
accesos 'y copias de
seguridad.

Creacion de reglamento
de uso de plataformas,
bloqueo de contenidos
indebidos y monitoreo
digital preventivo.

Realizacion de talleres
sobre uso seguro de
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internet, prevencion de
ciberbullying, proteccion
de datos personales y
seguridad emocional
digital.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

1. EJE DE GESTION

El 90% de satisfaccion en el eje de gestion
evidencia una administracion  organizada,
participativa y orientada al cumplimiento de
objetivos institucionales, con adecuados procesos

de planificacion, seguimiento y evaluacion.

Fortalecer los mecanismos de monitoreo y

evaluacion interna mediante indicadores mas
especificos de desempefio, implementar auditorias
pedagbgicas semestrales y consolidar espacios
permanentes de retroalimentacion con docentes,
estudiantes y padres de familia para alcanzar

niveles de excelencia institucional.

2. EJE DE CONVIVENCIA

El alto nivel de satisfaccion refleja un clima
escolar armonico, basado en el respeto, la practica
de valores y la adecuada aplicacion del Codigo de

Convivencia.

Implementar programas preventivos permanentes
de educacion emocional, mediacién escolar y
resolucion pacifica de conflictos, asi como
fortalecer campafias formativas sobre cultura de
paz y ciudadania digital responsable para

mantener y superar los estandares actuales.

3. EJE PEDAGOGICO
El 90% de satisfaccion evidencia practicas

pedagogicas pertinentes, coherentes con el
curriculo nacional vigente, que favorecen el
aprendizaje significativo y el desarrollo de

competencias en los estudiantes.

Potenciar la innovacion metodoldgica mediante la
incorporacion sistematica de metodologias activas
(ABP, aprendizaje cooperativo, aula invertida),
integracion progresiva de herramientas digitales e
inteligencia artificial educativa, y procesos de
continua basados

capacitacion docente en

evidencias de mejora académica.

4. EJE DE SALUD Y SEGURIDAD

Los resultados del diagnéstico muestran una
adecuada promocion de habitos saludables,
control sanitario y acompafiamiento preventivo a

la comunidad educativa.

Fortalecer campaias periddicas de salud fisica y

mental, establecer alianzas estratégicas con

centros de salud locales, e implementar protocolos
actualizados de atencion psicoemocional y

prevencion de riesgos psicosociales.
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El nivel de satisfaccion alcanzado evidencia que la
institucion cuenta con protocolos y medidas de

seguridad funcionales, asi como planes de

contingencia conocidos por la comunidad

educativa.

Actualizar y socializar anualmente los planes de
gestion de riesgos, realizar simulacros periddicos
ante eventos naturales o emergencias, y reforzar
los sistemas de control y vigilancia institucional

para garantizar entornos seguros y resilientes.

SOMOS UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE CALIDAD CON
PROSPECTIVA HACIA LA EXCELENCIA...

SOMOS UNA FAMILIA INSTITUCIONAL QUE GESTIONA LA EDUCACION
CON LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y APORTA AL DESARROLLO
DE UNA SOCIEDAD JUSTA, EQUITATIVA E INCLUSIVA...

SOMOS UNA FAMILIA EDUCATIVA EFICIENTE, EFECTIVA'Y EFICAZ
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10. ANEXOS

Anexo 1.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES FINALES
CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE LOS
INSTRUMENTOS DE LA GESTION ESCOLAR
P.E.1./CODIGO DE CONVIVENCIA/PGR/
GESTION DE LA CALIDAD-MIECE
2025-2029
P.E.I.
N° Fecha Hora Actividades Responsables
1 |20/11/2025| 13h00 | Mesa de Trabajo (Revisidon | Comision Gestion
Matriz Completa del PEL
Diagnostico Institucional)
2 | 24/11/2025 | 13h00 | Mesa de Trabajo (Revision Comisién Gestion
Primer Borrador PEI) PEIL
3 | 01/12/2025 | 13h00 | Mesa de Trabajo (Revision Comisién Gestion
Documento Final PEI) PEL
4 | 02/12/2025 | 13h00 | Socializacion PEI Comisién Gestion
(Autoridades, Personal PEL
Administrativo, Docentes,
Personal de Apovo)
5 | 03/12/2025| 13h00 | Entrega-Recepcion Comisién Gestion
PET 2025-2029 a Rectorado PEL
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Anexos fotograficos
Figura 1.

Mesa de Trabajo para la Construccion Participativa del Plan Educativo Institucional

Nota. La image muestra a la Comision PEI en la revision de los resultados del
Diagnostico Institucional.
Fuente: Comision de Gestion PEI-UENSC (2015).

Figura 2.

Mesa de Trabajo para la Construccion Participativa del Plan Educativo Institucional

Nota. La imagen muestra a las/os Docentes de la UENSC en la revision de los resultados
del Diagndstico Institucional.
Fuente: Comision de Gestion PEI-UENSC (2015).
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Figura 3.

Mesa de Trabajo para la Construccion Participativa del Plan Educativo Institucional

Nota. La imagen muestra a las/os Docentes de la Comision de Gestion PEI de la UENSC
en la revision del borrador final del documento.
Fuente: Comision de Gestion PEI-UENSC (2015).
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